Pierre Fayard 


y à 


Cum să înțelegem 
și să aplicăm 


Gindirea strategică chineză 


P RE. 


Pierre Fayard este profesor la Universitatea din Poitiers şi membru 
al institut de la communication et des nouvelles technologies 
(ICOMTEC). Cercetările sale au drept obiect analiza comparată a 
diferitelor culturi in materie de strategie. De acelaşi autor: Le 
Tournoi des dupes: Roman de stratégie (1997), La Maitrise de 
l'interaction. L'information et la communication dans la strategie 
(2000). Le réveil du Samouraï: Culture et stratégio japonaises 
dans la société de la connaissance (2006). 


Pierre Fayard, Comprendre st appliquer Sun Tzu. La pensee 
strategique chinoise: une sagesse on action, Dunod 


© Dunod, Paris 2004 
© 2007 by Editura POLIROM, pentru prezenta iraducera 


www.polirom.ro 

Editura POLIROM 

laşi, B-dul Carol | nr. 4; P.O. BOX 266, 700506 
București, B-dul I.C. Brătianu nr. 6, et. 7, ap. 33, O.P. 37; 
P.O. BOX 1-728, 030174 

Descrierea CIP a Bibliotecii Nationale a României: 
FAYARD, PIERRE 


Cum să înțelegem sl să aplicăm Sun Tzu: gindlrea strategică 
chineză / Pierre Fayard; trad. de Dana Zámostearu. - laşi: Polirom. 2007 


ISBN 978-973-46-0560-6 
|. Zámosteanu, Dana (lrad.) 
33:355.1 
Printed in ROMANIA 


Pierre Fayard 


Cum să înțelegem 
și să aplicăm 


SUN TZU 


Gindirea strategică chineză 


Traducere de Dana Zămosteanu 


POLIROM 
2007 


Cuprins 


Iiis CE 9 
Cînd virtutea este Strategică... 12 
Arta majoră a manevrei ....................,............ 19 
Clasicul celor Treizeci şi Şase de Stratageme ........ 24 

Partea I 


Stratageme de dominare 


1. Ascunderca în luminä...................................... 33 
2. Apa:evută înălțimile: cc ca cate cca aaa aaa cea a acasă tea 4l 
3. Păleniialul celorialți. n esee s 49 
4. Vasele comunicante ........................... nerd 57 
5: S Haosul fert ds ccce ne sio eoe ada ac aa ji sets 65 
6. Strategia adoră vidul ....................................... 73 


Partea a Il-a 
Stratagemele muchiei de cuţit 


NC A IOANE e ie amana terr EP patina ala ree eds 83 


8. A învinge din umbrá ....................................... 93 
9.. A profita dc orbire ....... enis 103 


I0: Surisul Gigrului ..:..... cornetto 109 
ll. Cine stie să piardă cigtigá ................................ 117 
12. Sans Se CONSULES leaena aaa aaa e ern 125 
Partea a III-a 
Stratugeme de atac 
13. Clestele laice OI ese ne crea aaa e ns 133 
13. Potentialulitrecutu [li e oţet at sn area a aaa 141 
LS: Victoria priv Situalié «eoo eve ran eue 147 
16. A slăbi strinsoarea pentru a prinde mai bine ........ 155 
LT. Plumb pennut aii e ie cca aere extre sa ale EORR eR pene 161 
18: Pestele dé lancap se Siriar 167 
Concluzie. Măreţia: fugii... eerie ets 173 


BIBILOGIOȚLE usse ei la op MO nee ese de 179 


Lui Marcus Aurelius şi lui Gallus 
şi în memoria lui Antoninus 


Introducere 


Referințele şi citatele extrase din opera clasică a lui 
Sun Tzu, Arta războiului!, scrisă cu patru secole înain- 
tea erei noastre, sînt nenumărate. La acest început de 
mileniu şi pe toate continentele, un număr tot mai 
mare de politicieni, întreprinzători, administratori, 
militanti, militari sau simpli cetăţeni mărturisesc că au 
făcut din ca o carte de căpătii. Si totuşi, între fascinația 
intelectuală, ba chiar poetică, şi aplicarea principiilor 
şi recomandărilor sale, atit în analiză, cit şi în practică, 
sîntem nevoiţi să constatăm că pasul nu e deloc uşor de 
făcut. A spune că arta războiului este ca apa care evită 
înălțimile şi umple cavitățile este una, iar a o interpreta 
ca pe un îndemn de a ocoli obstacolele şi a ne plia pe 
contururile unei situaţii pentru a progresa implacabil si 
imperceptibil este alta ! 

Cititorul occidental, a cărui reprezentare a acţiunii 
tinde spontan spre ceea ce este direct şi vizibil, are 


t. Prima editare a operei in Europa datează din 1772 şi a fost 
realizată de un iezuit francez, părintele Joseph Marie Amiot. 
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nevoie de chei şi de imagini proprii pentru a percepe şi 
a integra orientările specifice ale gîndirii strategice 
chineze. La această familiarizare invită prezenta lucrare, 
cu ambiția de a îmbogăţi maniera de surprindere a 
realităţii în întregul potenţial! pe care îl reprezintă şi 
de a antrena voința. Această perspectivă este cu atit 
mai de actualitate cu cit reţeaua, fluxul, schimbul şi 
transformarea progresivă se află atit în centrul culturii 
chineze, cît şi în cel al societăţii informaţionale la 
scară planetară. 

Cultura strategică a Chinei tradiţionale este profund 
marcată de caracteristicile fizice şi demografice ale 
unei ţări vaste, cu o istorie ce se numără în milenii şi 
o populaţie de sute de milioane de locuitori. Pentru a 
supravieţui şi a-ţi atinge scopurile, in China de ieri ca 
şi în cea de azi, se impun două principii-cheie: 
economia şi armonia. Buna gestionare a resurselor 
pentru sine şi eventuala lor ruinare la celălalt, dacă 
este un oponent, constituie aici un pivot al relaţiei 
strategice şi al funcţionării interacțiunii vointelor. Cine 


1. Această noţiune de potenţial este esenţială în gândirea stra- 
tegică chineză. Prin însăşi dinamica sa şi resursele pe care 
le înglobează, ca acoperă întregul eşantion de posibile 
conţinuturi într-o situaţie dată. Aita strategului constă 
tocmai în a-l identifica şi a-i înţelege mecanismele subia- 
cente, pentru a profita de ele punindu-le în slujba propriilor 
proiecte. 
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stie sá optimizeze utilizarca mijloacclor este considerat 
intelept si virtuos. Eficacitatea sa este cu atit mai 
reputatá cu cit mobilizeazá resurse ce-i sint exterioare : 
cele ale colaboratorilor, ale concurenţilor, ba chiar ale 
inamicilor, prin intermediul subterfugiilor şi al altor 
stratageme. 

Întreaga istorie a Chinei se invirte în jurul cuceririi 
şi al păstrării Statului ca unitate ce funcţionează şi care 
reglementează schimburile într-o manieră suficient de 
armonioasă pentru a asigura durata. Pînă şi în perioa- 
dele tulburi, numite ale Regatelor Combatante, cînd 
seniorii războiului îşi disputau spaţiul ţării, referința 
rămînea unitatea Imperiului ce trebuia reconstruit pe 
noi baze. Arta de a dura stă în centrul acestei culturi a 
strategici pînă într-atit încît chinezii au ajuns să transforme 
timpul în spaţiu, preschimbind înfrîngeri temporare în 
victorii teritoriale prin sinizarea cuceritorilor lor mon- 
goli, apoi manciurieni. Astäzi, o parte a Mongolici 
este chineză, iar Manciuria este chineză în totalitate. 
În Imperiul de Mijloc, raritatea relativă a bunurilor 
contrastează cu o mare abilitate de a folosi timpul. Pe 
această dimensiune temporală chinezii îşi procură o 
libertate de manevră şi profită de schimbările de cir- 
cumstante. 
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Cînd virtutea este strategică 


La fel ca în jocul de origine chineză wei chi, mai 
cunoscut sub denumirea sa japoneză de go, stăpînirea 
teritoriului este în China sinonimă cu viaţa. Securitatea 
creării, a menţinerii sau a expansiunii teritoriilor depinde 
înainte de toate de soliditatea şi fiabilitatea comu- 
nicaţiilor interne dintre elementele sale constitutive. 
Aici, relaţiile sînt mai importante decit componentele 
în sine. Pentru Sun Tzu!, contemporan cu grecul 
Tucidide, calitatea legăturilor dintre general şi trupele 
sale sau dintre prinţ şi supuşii săi este cea mai bună 
garanţie a invincibilitátii. 

Intermediarii joacă un rol preponderent în cultura 
strategică chineză, întrucît reprezintă articulaţii esen- 
tiale, elementc-pivot aie stabilităţii sau ale contrariului 
acesteia, dezechilibrul. Pentru a-şi asigura invincibili- 
tatea, sarcină primară după Sun Tzu, strategul sc stră- 
duieşte să pună bazele unei ţesături de relaţii legitime 
şi ritualizate care structurează într-un ansamblu coerent 
şi reactiv o armată, o întreprindere sau o ţară. Pentru 
el, invincibilitatea nu depinde în primul rînd de 


1. Autorul celui mai vechi tratat de strategie (scris cu cinci 
secole înaintea erei noastre) - astăzi cel mai citit în întreaga 
lume. 
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acumularea de mijloace fizice ofensive si defensive, ci 
de increderea ce uneste o putere, recunoscutá ca justá 
şi legitimă, cu supuşii sau cu administrații săi. În lipsa 
ei, cel care pretinde deținerea forţei nu este, în defi- 
nitiv, în expresia lui Mao Tzedun, decît un tigru de 
hirtie! : are toate aparențele forţei unui tigru, dar reali- 
tatea sa e la fel de vulnerabilă ca hîrtia, care se moto- 
toleşte, se rupe sau arde cu uşurinţă. 

De aceea, suveranul, împărtăşind cu adevărat dure- 
rile şi bucuriile poporului său, îşi asigură soliditatea 
sprijinului acestuia. Odată invincibilitatea dobîndită 
printr-o armonie interioară si prin excelența admi- 
nistrării, erorile adversarilor oferă oportunități de cistiguri 
sau de victorii. De vreme ce calitatea comunicărilor 
constituie forţa reală, contrariul său generează slă- 
biciunea, iar aceasta este ceea ce strategul evidenţiază 
sau suscită la adversarii ori la concurenţii săi. Cu cit 
relaţiile dintre componentele edificiului social advers 
sînt mai defectuoase, cu atît acesta îşi risipeşte resur- 
sele şi, în consecinţă, cu atît mai mult se afirmă avan- 
tajul strategului virtuos. Căci in China virtutea este 
strategică ! 


1. În epoca maoismului triumfător şi a Revoluţiei Culturale 
chineze, această expresie desemna Statele Unite ale Americii, 
acuzate de imperialism. 


14 INTRODUCERE 


Armonia şi economia permit durabilitatea, apărarea 
şi cucerirea. Le dezvoltăm pentru noi şi le strivim la 
ceilalţi în caz de conflict sau de concurenţă. În acest 
registru, recursul la stratageme este instrumentul cel 
mai recomandat, tocmai din grijă pentru economie ! 
Fluiditatea relaţiilor si a circulaţiei energiilor dă viaţă 
şi asigură menţinerea şi sănătatea colectivului, fie că 
este vorba de o familie, de o întreprindere, de societate 
în ansamblu sau de instrumentul său militar. 

Regăsim această perspectivă în mişcările curgătoare, 
fluide şi continue ale Tai Chi Chuan, artă marţială 
emblematică a Chinei, care se traduc într-o activitate 
de ansamblu si a fiecărei părţi a corpului într-un balet 
nesfirşit. Totul se mişcă simultan şi evită blocajul, care 
este coagulare generatoare de dezordine şi boală. 
Energia circulă în permanenţă şi este garanţia atît a 
unei bune sánátáti, cit si a invincibilitátii. Se spune că 
medicina chineză tradiţională avea drept principal obiec- 
tiv menţinerea unci bune stări de sănătate şi tratarea 
doar în caz de eşec al medicului de a interpreta, regle- 
menta si reorienta fluxurile. Într-un alt registru, manda- 
rinul, funcţionar erudit, asigura menţinerea echilibrelor 
dinamice, adică a fluxurilor, în marele tot pe care îl 
constituia administraţia Imperiului. 

Filozofia principiilor yin şi yang, care vede lumea 
ca pe o transformare permanentă, formează baza culturii 


INTRODUCERE 15 


strategice a Chinci tradiţionale. Din interacţiunea con- 
Stantă a acestor două principii opuse și complementare 
rezultă o schimbare neîncetată, ale cărei începuturi 
trebuie distinse. Ne adaptăm la ele mai curînd pentru a 
le exploata decit pentru a le suporta. Or, nu cel înzestrat 
cu forţă fizică este cel mai în măsură să interpreteze 
semnele responsabile de modificările în curs sau vii- 
toare, ci mai degrabă înțeleptul, omul virtuţii şi al 
cunoaşterii. De aceea, în Antichitatea chineză, prinții 
şi împărații au căutat întotdeauna să-şi asigure ser- 
viciile celor mai buni sfetnici, ale celor bogaţi în 
înţelepciune, în previziune şi în viclesuguri. 
Înțelegerea realului, cunoaştere intimă a mutatiilor 
curente, ne permite să administrăm şi să acţionăm cu 
discernământ, anticipind şi lásindu-ne purtaţi de dina- 
micile transformatoare şi furnizoare de vigoare sau de 
şubrezire. Din nou, noţiunile de economie şi armonie ! 
Cunoscînd sensul fluxurilor, strategul le dirijează, para- 
doxal, tocmai prin adaptarea perfectă la ele. Se menţine 
în sinergie cu ele şi se înscrie în logica lor. Însoţindu-le, 
este însoţit de ceva mai puternic decît cl, astfel că 
supunerea cea mai mare se poate dovedi o dominație 
paradoxală, dar invizibilă. Cea mai mare suplete se 
transformă într-o forță redutabilă, fiindcă este inse- 
sizabilă. Se spune că oceanul care nu poate fi prins 
prinde ! Dar, dacă strategul este om cu virtute, cel care 
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eşuează nu are în schimb nici o scuză, căci eşecul este 
rezultatul, dacă nu dovada lipsei sale de virtute. În 
consecinţă, e legitim şi firesc ca el să dispară fără ca 
notiunca de iertare să poată fi invocată! 

Aceeaşi preocupare pentru economie îl determină 
pe Sun Tzu să afirme că armele sînt instrumente de rău 
augur, la care nu trebuie să se recurgă decit la limită ! 
Înfruntarea este costisitoare, riscantă şi distructivă. 
O regiune supusă prin forţă e greu de controlat, iar 
beneficiul victoriei este în astfel de cazuri inferior. 
Depăşirea resentimentelor, atenuarea dorinţei de răzbu- 
nare, ştergerea durerilor... toate acestea sînt contrare 
economiei. De aceea, cea mai bună dintre strategii nu 
caută înfruntarea directă şi deschisă cu trupele adverse 
sau asedierca fortăreţelor, ci atacă planurile adver- 
sarului şi spiritul lui, scrie Sun Tzu! 

Strategul care ajunge să pătrundă intenţiile adversaru- 
lui şi să-l cunoască mai bine aproape a cîştigat partida. 
Se face comparaţie cu lucrarea occidentală clasică despre 
strategie, Despre război, de Carl von Clausewitz!, 


1. General prusac, contemporan al Revoluţiei Franceze şi al 
Imperiului, care s-a străduit să formuleze o teorie a răz- 
boiului, pornind de la istorie şi de la observarea bătăliilor 
şi a campaniilor, în special cele ale lui Napoleon Bonaparte, 
dar si ale lui Frederic al Il-lea al Prusiei şi ale alora. 
Clausewitz este considerat referința pentru războaiele majore 
de la sfîrşitul secolului al XIX-lea si din secolul XX. 
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care recomandă anihilarea cu prioritate a forţei esen- 
tiale a adversarului pentru a-l pune în situaţia de a nu 
se mai putea apăra şi a-i dicta astfel propria voință. În 
China. dimpotrivă, subtilitatea, ba chiar sensibilitatea 
fac diferenţa în aprecierea calitativă a modului de 
funcţionare a minţii adversarului. Acumularea sau angaja- 
rea de mijloace materiale nu intervine decit în al doilea 
rînd. În loc să ataci forțele opuse pe calea exterioară a 
armelor, este mai avantajos să le afectezi din interior 
prin destabilizare, de exemplu, deteriorînd legăturile 
ce unesc diferitele lor componente. Din această perspec- 
tivă, cunoaşterea celuilalt, a naturii comunicaţiilor sale 
interne şi cu mediul este strategică. Înţeleptul-strateg 
utilizează acest potenţial în avantajul său şi îl orientează 
pornind de la curentele care îl animă. Discordia şi 
risipa sînt cei mai buni vectori ai destabilizării adver- 
sarului. Pasiuni, egoisme, pretenţii, flageluri naturalc, 
fracțiuni, gelozii, ambiţii... toate acestea reprezintă nu 
doar puncte de sprijin, ci şi motoare de destabilizare 
pe care strategul le foloseşte cu tact, ráminind invizibil. 
Prada cade atunci în mîna prădătorului fără ca acesta 
să apară cîtuşi de puţin ca atare. În aparenţă, doar 
Simpla acţiune a naturii transformă situaţiile, fără să se 
poată detecta strategul ascuns ! 

Înțelegerea schimbării şi creativitatea „stratagemică” 
permit învingerea de la distanţă, fără expunere. În locul 
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unci desfäsuräri în sfera vizibilului, solidă si care opune 
rezistență, este mai economic să actionezi la nivelul 
începutului. După aceea, ciclurile transformărilor, cel 
al creşterii si al descresterii, fac restul, şi nu este vorba 
aici decît de derularea firească a lucrurilor... 

Ca şi înțeleptul, strategul ideal este lipsit de voinţă!, 
de dispozitii fixe si de un crez turnat în bronz. Dim- 
potrivä, el îşi reglează comportamentul după asemä- 
narea apei, dacă putem îndrăzni o asemenca formulare. 
Pentru că apa nu are formă determinată, scrie Sun 
Tzu. ea o împrumută pe cea a obiectului care o contine, 
se conformează topologici terenului sau situaţiei in 
care se găseşte. Într-o vază ca este vază, într-un lighean 
e lighean, pe o suprafaţă plată se etalează, în căldură e 
abur, în frig intens c gheaţă, chiciură sau brumä, pe un 
relief accidentat sau într-o declivitate e sălbatică şi 
aspră... Apa rămîne ceea ce este adaptindu-se la condi- 
tiile schimbătoare. Asa trebuie să se intimple şi în arta 
rázboiului sau, mai general, a strategiei, dupä Sun 
Tzu. Clausewitz i se aláturá in accastä opinie, scriind 
cá rázboiul e un veritabil cameleon. Dar, mai ales, apa 
este potential, datorită gravitaţiei, iar arta strategului 
constă in a obţine efectul maxim printr-o acţiune de 
configurare a situaţiilor. 


1. Vezi în această privinţă cărţile lui François Jullien. 
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Sun Tzu îi recomandă strategului să nu aştepte 
victoria de la soldaţii săi, ci de la contextul în care îi 
plasează. Pentru el, forţa sau slăbiciunea, curajul sau 
lasitatea nu sînt calităţi definitive, legate de însăşi firea 
soldaţilor. Ele decurg din situaţiile în care aceştia sînt 
puşi, căci situaţiile îi fac pe combatanți puternici, 
curajoşi - sau dimpotrivă. Un potential de acțiune sc 
concentrează, asemenea unui baraj unde se acumulează 
mari cantităţi de apă şi ale cărui vane se deschid la 
momentul oportun. Cu cit este mai marc declivitatea, 
cu atit mai puternic va fi curentul ce va mátura totul in 
trecerea sa şi va pune capăt în mod firesc celor mai 
mari rezistențe. Din calitatea acestor raporturi de situaţii 
decurge decizia, mult mai mult decît din simplul raport 
numeric de forte. Arta strategică a vechii Chine este 
manipulatoare de situaţii. Dar această cultură, pe care 
se întemeiază existenţa multimilenară a Chinci, poate 
fi înţeleasă şi ca o şcoală de înţelepciune, o cale sau un 
do, în sensul japonez al unui parcurs de perfecţionare 
pentru a accede la cunoaştere şi la armonic. 


Arta majoră a manevrei 


În Occident, ceea ce este calificat drept manevră de 
război tinc de o artă minoră, ba chiar complementară. 
În schimb, ea reprezintă în China un mod strategic 
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major, economic şi adaptat la o cultură în care folosirea 
eficientă a timpului este o tendinţă predilectă. Spiritul 
de stratagemă se ancorează în reprezentări ale lumii, 
într-o filozofie, chiar într-o veritabilă cosmogonie. A te 
adapta şi a te conforma la căile naturii, a te contopi cu 
ele, toate acestea surprind un spirit occidental, obişnuit 
să distingă între stări inalterabile şi înclinat să aplice, 
din exterior, voinţa sa la real pentru a-l transforma. 
În filozofia principiilor yin şi yang, supunerea cea 
mai adincă este preludiul nasterii celei mai mari forte. 
Se ajunge aici prin practica unei sensibilitáti inteligente 
care percepe, subiacentă manifestărilor tangibile, opera 
contrariilor complementare (yin şi yang) a căror inter- 
acţiune permanentă dirijează schimbările. Pentru chi- 
nezi, mai multul şi mai putinul, puternicul şi slabul, 
plinul şi golul, lumina şi întunericul nu există ca nişte 
calităţi fixe şi independente. Ele sînt, din contră, funda- 
mental relative şi interdependente. Unul este condiţia 
celuilalt într-un proces fără sfîrșit, neputind, prin defi- 
nitie, să-şi excludá contrariul şi să-l priveze dc exis- 
tentă. Dacă unul dintre versanţii muntelui este cufun- 
dat în umbră, celălalt e scăldat de lumină... Bărbatul 
nu există fără femeie şi viceversa, ciclul unei relaţii 
sexuale inversează calităţile de dur şi moale. Sămînţa 
poartă în sine existenţa plantei care, atingîndu-şi apo- 
geul, dă naştere semintei. Toate aceste forme pe care lc 
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ia energia în anumite momente se transformă la termen 
în contrariul lor după ce îi vor fi dat naştere. 

Arta stratagemicá în versiunea sa chineză nu se 
impune opunîndu-se, ci adaptindu-se, pentru a conduce! 
in aşa fel încît eu! să dispară aparent din lucrarea 
naturii. Inteligența sensibilă percepe potenjialele conți- 
nute în situaţiile animate de jocul dinamic al con- 
trariilor, Calea strategică chineză procedează de la 
feminin spre masculin, spre deosebire de gîndirea occi- 
dentală dominantă. În jocul de go, vidul precxistä 
plinului, în timp ce la şah ansamblul pieselor (poten- 
tial) ocupă esichierul încă de la începutul partidei. Din 
contră, pe goban? nu figurează nici o piatră, iar deti- 
nătorul pietrelor negre este cel care joacă primul, 
începînd de la margini! 

Avînd un caracter indirect, prima fază a atitudinii 
stratagemice neglijează temporar interesele proprii ale 
actorului, căci cle riscă să-l tulbure şi să-i limiteze 
percepţia, punind accentul prea mult pe aşteptări. Slabele 
semnale ce anunță lucrarea naturii sînt delicate şi „greu 


1. Legat de acest subiect, cititorul va putea consulta lucrările 
unor sinologi precum Cyrille Javary, Ivan Kamenarovic 
sau François Jullien. 

2. Tabli sau esichier pe care se joacă go. Se compune dintr-un 
ansambiu de 19 linii verticale intersectate cu 19 linii ori- 
zontale, deci din 361 de intersecţii. 
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de sesizat cu saboti groşi”, s-ar putea spune. În locul 
punerii înainte a intereselor particulare şi imediate, 
sînt foarte recomandate receptivitatca şi disponibili- 
tatea. Abordarea iniţială este strategică, deschisă, globală 
şi are în vedere scări temporale mari, pentru că se 
pune problema identificării şi reunirii celui mai vast 
potenţial fără idei preconcepute. Ea se deosebeşte de o 
preocupare mai întîi tactică, închisă, locală si nerăbdă- 
toare să-şi atingă obiectivele în termen foarte scurt. 

Ca şi fermitatea intenţiilor, definirile precipitate blo- 
chează lumea posibililor. Ele sînt contrare identificării 
unor fluxuri şi potenţiale disponibile în carc trebuie să 
se înscrie actionind cu mediul. În mod paradoxal sau 
cel puţin surprinzător, valabilitatea gîndirii strategice a 
Chinei tradiţionale se manifestă în lumea globală şi 
interdependentá pe care o cunoaştem astăzi. Admitind 
acest lucru, şi voinţa, şi determinarea au un cuvînt de 
spus, iar abordarea directă poate avea momentul său 
favorabil odată ce condiţiile sînt reunite, în China sau 
altundeva. 

Arta strategică chineză este refractară la ideea de 
acţiune individuală, atomizată, suverană şi detaşată de 
concursul naturii. Pentru că lumea înseamnă evoluţie 
permanentă, orice situaţie nu este decît un moment 
particular dintr-un ciclu. O poziţie de forţă este ade- 
sea produsul unci slăbiciuni anterioare care a fost 
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transformată. O vulnerabilitate poate rezulta dintr-o 
prea mare obisnuintá a forţei, devenită iluzic ca urmare 
a confuziei dintre natura relativă a momentului în care 
esti puternic şi o pretinsă forță absolută, atemporală, 
incoruptibilă şi independentă de circumstanţe şi evo- 
lutii. Slăbiciunea succedă forţei, după ritmuri mai mult 
sau mai puţin lungi. 

Fiecare principiu, yin sau yang, se naşte din inte- 
riorul opusului său, care îi este şi complementar. Ele 
nu există izolat, iar aceasta conduce la faptul de a gîndi 
interacțiunea lor si cea a vointelor! ca pe o sursă de 
creativitate strategică nelimitată. Dacă riumurile lungi 
nu sînt favorabile, recurgerea la ritmuri scurte sau la 
microritmuri, în care alternanţa dintre forţă şi slăbi- 
ciune cunoaşte un tempo accelerat, deschide anumite 
posibilităţi?. Ceea ce nu poti reuşi tactic împotriva unei 
brute înarmate pînă în dinţi poţi obţine dacă ştii să 
observi şi să profiti de alternanţa ritmurilor constituite 
de cupluri precum respiraţia, sau acel du-te-vino între 
atenţie si relaxare, sau recadrind termenii interacțiunii 
vointelor pe alte terenuri ori pe scări mai vaste. 


l. În legătură cu acest subiect, vezi Introduction à la stra- 
regie, de Andre Beaufre, şi La Maîtrise de l'interaction. 
L'information et ta communication dans lu strategie, de 
Pierre Fayard. 

2. Utilizarea microriumului este extrem de dezvoltată in cul- 
tura strategică, în special în cea a Japoniei. 
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Atitudinca stratagemicä ne învaţă să vedem în spa- 
tele manifestărilor vizibile nu atit o realitate definitivă 
ce trebuie înfruntată, cît mai degrabă o stare tranzitorie 
marcînd momentul unei transformări de energie. Arta 
strategică chineză ne recomandă să nu încercăm să 
actionäm local, la nivelul imediatului, ci asupra evo- 
lutiei globale a fluxurilor. Cartograf avizat, înțeleptul 
-Stratcg îşi calculează poziţiile, accelerează sau 
încetineşte fără să cadă pradă atracției înşelătoare a 
formelor. O sabic nu este periculoasă în sine, ci în 
funcţie de starea şi de abilitatea celui care o manipu- 
lează şi de situaţia în care acesta se află. 


Clasicul celor Treizeci şi Şase de Stratageme 


Pentru a aborda mai în profunzime gîndirea strategică 
a Chinei antice şi a o adapta în termeni pe care cititorul 
de cultură occidentală să-i poată înţelege, spre a se 
inspira din ea în practicile sale de toate zilele, există un 
tratat de referinţă. De secole, tratatul numit al celor 
Treizeci şi Şase de Stratageme reuneşte în lumea chi- 
nczá interpretarea dată de diferiţi autori unci suite de 
itemi pe care i-am putea califica drept utilitare strata- 
gemice. 

Fiecare stratagemá se prezintă sub forma unei colecţii 
de patru ideograme ce trebuie interpretate şi adaptate 
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la diferitele situații care le solicită. Spre deosebire de 
Arta războiului a lui Sun Tzu, lucrarea face referire nu 
la unul, ci la mai mulţi autori care se succedă de-a 
lungul epocilor şi al diverselor implantări ale diasporei 
chineze. Numărul de interpreţi occidentali ai acestor 
utilitare nu încetează să crească în prezent. În gencral, 
aceste stratageme se aplică la orice situaţie în care 
interacționează voințe, fie ele politice, militare sau 
economice, dar şi la gestionarea şi negocierea din 
cadrul relaţiilor interpersonale. 

De îndată ce o voinţă se manifestă într-un context 
mai mult sau mai puţin dificil, ea se poate inspira din 
aceste utilitare stratagemice pentru a-şi alinge sco- 
purile. Simpla lor cunoaştere nu garantează însă reuşita 
absolută, aşa cum nici un utilitar pentru tratarea de 
texte nu crecazá genii literare prin simpla sa utilizare. 
Aplicarea acestor stratageme la situaţii particulare nece- 
sită nu numai inteligenţă, în sensul unci înţelegeri 
subtile a potentialelor, a intentiilor si a relaţiilor, ci şi 
creativitate, ingeniozitate si un foarte bun simt al ritmu- 
lui. Ca si strategia în general, stratagema nu ţine de o 
ştiinţă exactă în care anumite condiţii pretins identice 
ar produce rezultate calculabile şi previzibile. 

Circumstantele si mai ales protagoniştii nu sînt nicio- 
dată aceiaşi. Capacitätile şi nivelurile lor de cunoaştere 
se menţin într-o perpetuă instruire şi transformare. 
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Chestiunc de voințe ce se înfruntă în medii schim- 
bătoare şi prea puţin stápinite, stratagema ţine mai 
mult de artă decît de ştiinţă. 

Versiunile şi comentariile clasicului celor Treizeci 
şi Şase de Stratageme sînt nenumărate şi variază in 
funcţie de autori, epoci şi locuri, dar şi de domeniile 
dc aplicare. Astfel, de exemplu, ar exista o variantă 
particulară dezvoltată în aria acţiunii familiale şi a 
relaţiilor dintre bărbaţi şi femei. În prezenta lucrare, se 
vor găsi referiri la numeroase versiuni în franceză, 
engleză şi spaniolă. Şi atunci, de ce să le mai adăugăm 
una? Aceasta este rezultatul unei munci de mai multi 
ani de studiu şi predare, dar, înainte de toate, are la 
bază o constatare care se cuvine să fie clarificată. 

Cititorii Artei războiului a lui Sun Tzu ştiu din 
experienţă că modul de exprimare propriu gîndirii 
chineze diferă substanţial de cel cu care sîntem obis- 
nuiti în Occident. Înțelegerea unei culturi strategice 
asiatice presupune ca modurile noastre de gîndire occi- 
dentale să se adapteze la o altă formă de gîndire, de 
conceptualizare, de reprezentare, dar şi de exprimare. 
Avem drept dovadă ráspindirca artelor marţiale japo- 
neze. În calitate de vechi aikidoka, am amintirea sta- 
giilor cu veritabili maeştri japonezi (sensei), în cadrul 
cărora logica impunea ca nivelului de perfecţiune a 
instructorilor să-i corespundă un progres similar al 
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practicanţilor. Ce încîntare în fata măiestriei sensei-lor, în 
timp ce deplasările lor lăsau să se înţeleagă o tehnică 
particulară : totul părea fluid, spontan, estetic, lipsit 
de efort şi de o eficacitate absolută. La sfîrşitul demon- 
straţiei, maestrul lansa acel ai dozo caracteristic ce 
invita la exerciţiu, dar eram nevoiţi atunci să constatăm 
că suprema facilitate, corectitudinea şi economia pestu- 
lui nu erau prezente pe tatami! O distanţă teribilă se 
interpunea între percepţia fascinată pe care o resimtcam 
în timpul demonstraţiei, pe de o partc, şi capacităţile 
noastre efective de a traduce învăţătura în fapte, pe de 
altă parte ! 

Din fericire, procesul era continuat de profesori 
francezi care explicau, cu ajutorul unei pedagogii intru 
totul occidentale, cum se inlántuie fazele succesive ale 
mişcării. Totul era trecut in revistă: dc la poziţia 
picioarelor la cea a coatelor, de la nivelul umerilor la 
direcţia bazinului... detaliul era precis, explicit şi frag- 
mentat acolo unde învăţătura japoneză dădea spre repro- 
ducere o formă globală’, Fără această occidentalizare, 
există riscul permanent de a trece pe lîngă, de a nu te 


1. În Japonia, transmiterea ştiinţei şi a competenţei se face în 
esenţă in mod tacit şi silențios, de la hara (centru vital) la 
hara, după cum se spune. Instruirea elevului se face mai 
degrabă pornind de la esenţa unei mişcări decit de la sec- 
venţierea sa. Globalul primează in fata localului. 
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putea apropia de savoarea şi profunzimea unui conţinut 
mascat de forţa gravitaţională proprie unei culturi înde- 
pártate. 

Este plăcut să-l auzi pe Sun Tzu comparînd arta 
războiului cu apa care evită înălțimile pentru a umple 
cavitățile, dar... so what? E frustrant că această con- 
statarc alunecă pe pinza cerată a neuronilor noştri, fără 
să-i pătrundă şi să-i fertilizeze ! Tocmai pentru a evita 
acest efect de pînză ceratá pe care alunecă apa lecturii, 
această carte se doreşte un imblinzitor de cultură, un 
intermediar deopotrivă deconstructor şi clăditor de 
punti. 


Pentru a intelege $i a aplica arta lui Sun Tzu, lucra- 
rea de faţă s-a oprit la o selecţie de 19 din cele 36 de 
stratageme, conceputá ca un suport pentru abordarca 
gindirii strategice a Chinei antice. 

Ansamblul se incheic cu stratagema stratagemelor, 
potrivit autorilor, cea a fugii! Atunci cind un conflict 
nu poate găsi o ieşire favorabilă dintr-o situaţie ce se 
dovedeşte disperată, cea mai bună alegere este fuga, 
pentru că asta înseamnă să-ţi păstrezi potenţialul pentru 
vremuri mai bune, ce vor veni cu siguranţă mai devreme 
sau mai tirziu. 

Cititorul va găsi în această carte prezentarea celor 
19 utilitare stratagemice, reunite în trei familii şi după o 
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prezentare identică. Un titlu, de cele mai multe ori 
original, îl introduce pe fiecare, fiind agrementat cu 
unul sau două citate şi citeva imagini şi expresii indi- 
cative ce prezintă ambianța şi spiritul stratagemci. Cu 
titlu de refcrintä, sînt menţionate titlurile obişnuite 
extrase din versiuni publicate în franceză, engleză şi 
spaniolă ale clasicului celor Treizeci si Șase de Stra- 
tageme. O povestire, tradiţională sau originală, prezintă 
apoi o aplicaţie exemplară a ficcäreia dintre aceste 
Stratageme. Aceste povestiri servesc drept armătură 
pentru dezvoltarea unui aspect particular al gîndirii 
strategice chineze. 

Vă dorim o lectură plăcută, prin care să descoperiţi 
această cultură ce introduce şi o formă de înţelepciune. 
Dorinţa noastră cea mai mare este ca ea să îmbogă- 
teascä şi să stimuleze inteligenţa şi deschiderea spiri- 
tuală a cititorului, precum şi creativitatea sa strategică. 


PARTEA 1 


Stratageme de dominare 


PRE ew 
| Stages în situaţiile de dominare / Stratagems 
| when winning / Stratageme în bătăliile deja cis- 
| tigate / Suatagems when in superior position / 
Estrategias cuando se domina la superioridad 


. Ascunderea in luminä 
. Apa evită înălțimile 

. Potentialul celorlalţi 

. Vascle comunicante 

. Haosul fertil 

. Strategia adorá vidul 


OQ tn 4» 50 D — 


Această primă serie din clasicul celor 7reizeci si Şase 
de Stratageme este numită „a poziţiei superioare”, în sensul 
cá acela ce recurge la ea nu poate fi atins de manevrele 
adverse. Strategul observă mediul fără a-i suporta prea 
mult constringerile şi dispune de posibilitatea de a lua 
iniţiative. În termeni strategici, el beneficiază de o 
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libertate de acţiune dominantă în raport cu ceilalţi 
actori şi în relaţia sa cu situaţia propriu-zisă. 

Reversul medaliei rezidă în faptul că alegerile sale 
sînt expuse foarte clar, de unde necesitatea de a utiliza 
subterfugii şi simulacre, amestecînd subtil adevăr şi 
fals. umbră şi lumină, iluzie şi realitate... pentru a 
evita derularea unui joc prea previzibil. Această primă 
serie procedează printr-o abordare mai degrabă directă, 
deşi în materie de stratageme lucrurile nu sînt niciodată 
atit de simple, evidente si unidirectionale. 


1 


Ascunderea în lumină 


Ceea ce este familiar nu atrage atenţia. 


Proverb chinezesc 


Obişnuinţa protejează secretul - 
Un secret în haine strălucitoare - A orbi 


Amäpirea Împäratului 1 Înşelarea Împăratului şi 
traversarea mării / Acoperă cerul ca să treci marea / 
Cross the sea under camouflage / Cross the sca by 
deceiving the sky / Crossing the sca by treachery / 
Cross the sea without heaven's knowledge! Cruzar 
el mar confundiendo al cielo / Cruzar al mar a 
simple vista 


În cursul unci campanii militare, împăratul din Nord, 
victorios, campează cu armata sa pe malul unui fluviu, 
de partea cealaltă a căruia s-au reunit rămăşiţele tru- 
pelor inamice învinsc. Traversarea fluviului ar asigura 
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o victorie totală, dar suveranul, temător. ezită, in 
ciuda recomandărilor ofensive presante ale sfetnicilor 
săi. 

Refuzind să mai argumenteze, unul dintre ei pune să 
sc construiască o insulitä artificială, suficient de întinsă 
ca să prezinte toate aparențele unci tabere de campanie 
pe pämint solid. Arbori, cai, corturi... nimic nu lip- 
seşte. Fără să se îngrijoreze, Împăratul sc instalează 
pc această insuliţă, despre care nu stie că pluteşte, 
întrucît seamănă perfect cu un bivuac pe teren ferm. 
În timpul nopții, insula se desprinde, traversează flu- 
viul şi, în zori, armata, care trccusc la rîndul ci de 
partea cealaltă imediat după Împărat, distruge in cla- 
nul ei ultimele puncte de rezistenţă ale inamicului, a 
cărui derută este totală. 

Cu toată scninátatca, datorită aparenţelor securizante 
ale taberei, Fiui Cerului! a depăşit obstacolul spre 
marele său folos, liniştit în mijlocul pericolelor de 
care se temea cel mai mult... 


Cum poţi proteja un secret cînd eşti foarte pre- 


caut? Răspuns paradoxal : suprimind toate semnele şi 
indicatorii unci disimulări voite. În nuvela sa intitulată 
Scrisoarea furată, Edgar Allan Poe descrie o anchetă 
deosebit de minuțioasă : respectiva scrisoare este cău- 
tată în ungherele cele mai obscure, în ascunzätorile 


1. Denumire tradiţională dată impäratului Chinei. 
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cele mai improbabile, în timp ce aceasta e la vederea 
tuturor, în biroul suspectului numărul unu! Inversînd 
aforismul care spune că o anghilă (0 intenţie secretă) 
are nevoie de o piatră (o acoperire sub care să se 
ascundă), această stratagemă se foloseşte de credinţa 
generală potrivit căreia absenţa pietrelor o presupune 
şi pe cca a anghilelor ! Fără întuneric, nu există secrete, 
se gîndeşte de obicci. 

În nuvela lui Poe, zelul investigator se risipeşte în 
van pentru că nu acordă importanţă aparentelor coti- 
diene. Aşadar, proba esenţială este păstrată cel mai 
bine în plină lumină. O evidență bătătoare la ochi 
provoacă exact contrariul sáu: orbirea! Se consideră 
în general că o intenţie ascunsă. un mister sau un 
şiretlic se disimuleazá în umbră pentru a nu fi desco- 
perit prea curînd. La fel cum noaptea precedă ziua, 
intriga are nevoie de acoperirea discreţiei înainte de a 
se putea manifesta fără riscuri Ja lumina zilei. Dacă 
intenţiile secrete evită lumina deplină. atunci, pentru a 
le scoate la suprafaţă, atenţia se focalizează în cotloa- 
nele întunecate. stranii şi tencbroasc. Comploturile se 
tes în liniştea nopţii, departe de locurile frecventate. 
Nonmanifestatul (yin) are o predilecție pentru ceea ce 
îi este similar. 

Folosind aceste reprezentări spontane, strata- 
gema procedează contrar unei reprezentări fireşti a 
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lucrurilor. Speculind acest comportament obişnuit, ea 
recomandă practicarea paradoxului, căci ceea ce este 
cotidian şi obişnuit nu stirneste neîncredere. Aşadar, in 
plină lumină a zilei (yang extrem) se ascunde şi se 
protejează germenele celui mai mare secret (yin). Sub 
privirile tuturor şi fără protecţie aparentă se seamănă 
germenele stratagemei. 

Această primă stratagemă nc învaţă şi că lipsa de 
vigilentá în ceea ce priveşte detaliile cotidianului se 
poate dovedi fatală. Budismul zen recomandă o abor- 
dare lejeră a marilor probleme, pentru a acorda mai 
multă grijă şi atenţie celor mărunte. Cu cît obstacolele 
sau mizele sint mai mari, cu atit sint mai apărate si mai 
greu de depăşit ori de cucerit. Arta stratagemei, plină 
de spirit şi fineţe, investeşte în lucrurile lipsite de 
importanţă pentru a răsturna o situaţie a priori defa- 
vorabilă sau greu de surmontat. Sîntem adesea 
dezorientati de ceea ce este vizibil şi rezistent, în timp 
ce țesătura cotidiană a habitudinilor oferă oportunităţi 
nesperate. 

Concepţia si ac(iunca stratagemice nu au nimic de-a 
face cu hiperbola unei fermitáti aparent inalterabile. 
Suple si creative prin naturá, cuvintele lor de ordine 
sint libertate şi mişcare. Ele iau naştere în însuşi spi- 
ritul strategului, ce refuză să-şi fixeze raţionamentul 
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sub dictatul unui mod conformist de a gîndi sau al unor 
reprezentări şi atitudini comune. Viaţa este curgere, ea 
nu se opreşte niciodată, iar marele yang, forţa, îşi 
zămisleşte din propriu-i sîn slăbiciunea, micul yin, iar 
aceasta se întîmplă de cînd lumea. Atunci cînd trebuie 
întreprinsă o manevră periculoasă, a o face sub privirile 
tuturor, în confortul familiar al obiceiurilor, poate asi- 
gura securitatea operaţiunii. În schimb, a o anunța 
printr-o mare mobilizare nu face decît să crească deter- 
minarca celor care i se opun. 

Ca o cetate inexpugnabilă, vigilenta Împăratului este 
exacerbată (yang) în relaţia sa cu sfetnicii care insistă 
să traverseze (luviul, dar slăbeşte (yin) atunci cînd 
suveranul se simte în deplină siguranţă. Cu cit con- 
flictul avea să fie mai tensionat, cu atît tendinţa 
Împăratului de a se destinde va fi mai mare. În această 
stare îl surprinde şiretlicul, şi cu un preţ mai mic, 
pentru că nu mai este nevoie de o luptă a argumentelor 
pentru a convinge. Sun Tzu recomandă să se evite 
atacarea fortäretelor şi să se urmărească mai bine pune- 
rea în pericol a strategiilor adverse, fiindcă acestea sînt 
mai maleabile. 

Simplitatea ascunde cel mai mare secret, iar invizi- 
bilul (yin) îmbracă aparențele contrariului său. Cu cît 
rezistenţa este mai acerbă, cu atit ea va fi urmată, mai 
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devreme sau mai tirziu, de o scădere a vigilentei care va 
deschide un spaţiu de manevrá fără rezervă. În ceea ce 
priveşte evoluţia unei opoziții extreme, nu există decit 
două posibilităţi, încît este greu de conceput menţinerea 
unci stări de tensiune permanente: fie aduce decizia 
rapid, fie se retrage precum oceanul în timpul reflu- 
xului. Refuzind să-şi continue argumentatia în faţa 
Împăratului, sfetnicul avizat suprimă punctul de sprijin 
ce îi permitea suveranului să se încăpăţineze în refuzul 
său şi să-i impună astfel propria voinţă. Din acest 
moment, Împăratul se relaxează... Cea mai mare deter- 
minare este preludiul contrariului sáu, de aceea gin- 
direa strategică chineză recomandă evitarea extremelor, 
căci durata lor de viaţă ca atare este limitată. 

Această primă stratagemă nu se opune, ci comple- 
tează polaritatea adversă. După cum recomandă Sun 
Tzu, atunci cînd celălalt este puternic şi hotărît, stra- 
tegul se estompează şi consimte : cînd primul e liniştit 
şi încrezător, strategui este hotărît şi redutabil. Voința 
iniţială explicită care incita la traversarea fluviului 
structura rezistența suveranului în cadrul unei relaţii 
din care doar autoritatea lui putea ieşi învingătoare. În 
această desfăşurare stratagemică. voinţa sfetnicului nu a 
dispărut. ci a devenit invizibilă printr-o punere în scenă 
înşelătoare, care i-a asigurat securitatea şi reuşita. 
Pentru că suveranul s-a opus. tertipul reuşeşte! Din 
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succesiunea acestor două momente (vizibil, apoi invi- 
zibil) rezultă eficacitatea stratagemei. Este preferabil 
să provoci schimbarea pe nesimţite în loc să o anunti in 
mod direct. Dacă Împăratul, care traversează fluviul, 
are în final de ciştigat de pe urma acestui subterfugiu, 
nu e mai putin adevărat că este vorba despre o manipu- 
lare care ar fi putut conduce şi la pieirea lui. Stratagema 
nu e O Ştiinţă exactă, ci o artă riscantă ce jonglcazä cu 
circumstanţele şi cu voinţa altor actori. 


2 
Apa evită înălțimile 


Construieste-[i victoria adaptindu-te 
la mişcările inamicului. 
Sun Tzu 


Contra strategică - Plierea pe contururile 
situaţiilor - Baza pentru forţă - 
Aripa pentru săgeată - 

A lovi la rădăcină - A folosi golul pentru 
a conduce plinul - A deplasa 


Încercuicşte Wei pentru a salva Zhao / Asediază 
Wei pentru a salva Zhao / Încercuirea regatului 
Wei pentru a salva regatul Zhao / Besiege Wei to 
save Zhao / Besiege Wei to rescuc Zhao / Sintiar el 
rcino de Wei para salvar el reino de Zhao / Sintiar 
a un país para rescatar a otro 
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În trecutul îndepărtat al Chinei, trei regate vecine 
coexistă cu dificultăţi. Qi şi Zhao sint aliate, însă Wei 
este cel mai puternic. Într-o zi, Wei lansează un atac 
în forță împotriva mai vulnerabilului Zhao şi îi ase- 
diază capitala. Încolțit, Zhao apelează la ajutorul alia- 
tului său, Qi, dar acesta ezită, căci o slăbire relativă 
a celorlalte două regate nu poate decit să servească la 
termen poziţiei sale. Totuşi. va trebui oare, ca urmare 
a angajamentului facut, să-şi trimită trupele acolo 
unde agresorul Wei a concentrat o redutabilă forţă 
ofensivă, sub zidurile cetății Zhao? Există o altă 
opțiune. mai putin costisitoare şi mai eficace. 

În loc să înfrunte o forţă armată în plin clan de cuce- 
rire, Qi abandoncază teatrul principal al conflictului 
şi asediază capitala lipsită de apărare a regatului Wei. 
În fata acestui atac ce-l prinde pe picior greşit, Wei 
este constrîns să bată în retragere, riscind totul pentru 
a alerga în ajutorul sursci înseşi a puterii sale. Pierde 
iniţiativa în conflict şi, în grabă, o ia pe drumul cel 
mai scurt, carc este şi cel mai previzibil. Qi are tot 
timpul să organizeze o ambuscadă la marginile capitalei 
regatului Wei, în momentul în care trupele acestuia sînt 
în culmea oboselii şi a dezorganizärii. În infruntarc, 
Wei este dominat şi infrint. Onorîndu-şi angajamentele, 
Qi a salvat Zhao fără să-şi asume riscuri mari, conso- 
lidindu-şi totodată poziţia relativă în acest joc în trei. 


Cea de-a doua stratagemă a acestei serii recomandă 


să nu lăsăm să ni se impună jocul şi să preluăm iniţiativa 
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pentru a dicta noi înşine regulile favorabile. Prin ofen- 
siva sa iniţială în interiorul sistemului tradiţional triun- 
ghiular care le uneşte, Wei constringe libertatea de 
mişcare a celorlalte două regate. Alternativele disponi- 
bile pentru Qi sint fic de a nu face nimic, trädindu-si 
astfel cuvîntul dat şi aflindu-se pe termen scurt într-o 
situaţie foarte defavorabilă, fie de a supralicita tactic 
sub zidurile cetăţii Zhao, acolo unde trupele ofensive 
ale regatului Wei sint la cel mai înalt nivel al forţei si 
organizării lor. A se grăbi să sară în ajutorul Zhao ar 
fi însemnat să concentreze forţa yang a Qi împotriva 
forţei vang, superioară moral şi fizic, a Wei, aflaţi 
atunci în plin elan şi în situatic pozitivă de cucerire. 
Atit într-un caz, cit şi în celălalt, Qi şi-ar fi adaptat 
comportamentul în funcţie de iniţiativa Wei. Dar, întru- 
cît asediul capitalei Zhao nu reprezintă un teatru favo- 
rabil, libertatea de acţiune a Qi vine dintr-o contră, 
jucată strategic pe o dimensiune mai globală, care îl 
constringe pe constringätorul initial. Întreaga forţă 
yang. în cazul de faţă masculină şi otensivă, nu există 
decit prin raport cu vin, în care îşi are originea si 
continuitatea. În povestirea emblematică a acestei stra- 
tageme, puterea Wei se fondează pe relaţia sa cu un 
centru politic solid, dar temporar fără apărare din cauza 
ofensivei contra Zhao. Forţa organizată a Wei este 
expresia potenţialului şi a bogăției cetăţii sale de origine ; 
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or, aceasta a devenit vulnerabilá tocmai ca urmarc a 
operaţiunii îndepărtate pe care a lansat-o. Abandonind 
ofensiva contra Zhao, atacul celor din Qi asupra bazei 
golite de cele mai bune trupe ale sale smulge iniţiativa 
din mîinile Wei. Din magnific şi trufaş, cum era în 
elanul său ofensiv, Wei se vede obligat să se conformeze 
opțiunii pe care i-o impune mişcarea strategică a Qi. 

Aşa cum apa evită înălțimile şi umple cavitățile, 
aminteşte Sun Tzu, Qi evită forţa (plin) a Wei pentru 
a-i lovi slăbiciunea (gol). Accastä logică a contrei 
strategice întoarce spatele celei a unui eroism în care 
forţa dreptului si a alianțelor este motorul unei acţiuni 
oarbe la circumstanţe şi la orice principiu de cconomie 
a acţiunii. Este dificil, riscant şi temerar să infrun(i un 
adversar puternic atunci cînd acesta e angajat într-o 
ofensivă hotáritá pe terenul pc care l-a ales. Dar, dacă 
forțele convenţionale! sînt dominante, este posibil să le 
loveşti sursa. 

Amenintind ceea ce celălal? trebuie să apere cu 
orice pret, îi dictăm regulile unui joc în care nu mai 


1. Vom vedea ulterior diferenţa stabilită în China antică între 
forța numită convenţională (Zheng sau Cheng) şi forţa 
extraordinară (Ji sau Ch'i). 

2. Pe tot parcursul acestei lucrări, termenul subiect st referă 
la actorul căruia îi imprumutäm punctul de vedere şi fina- 
lităţile, în timp ce celălalt este cel care i se opune. 
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are iniţiativa. Din suverană, libertatea sa de acţiune 
devine constrînsă. Orice forţă explicită îşi are rădăcinile 
altundeva, într-un loc de care este intim legată. Actiu- 
nea directă asupra acestor fundamente are un efect 
indirect asupra forţei ce depinde de ele. În faţa unui 
actor puternic sau dispunind de un avantaj solid, este 
periculos să loveşti frontal. Într-o Situaţie blocată, o 
schimbare de cadru poate modifica un element tactic 
(local) printr-o reimpártire strategică (globală) a cär- 
tilor. Refuzind termenii unci interacțiuni defavorabile, 
ne păstrăm mijloacele, apoi, actionind într-un vid care 
va atrage plinul advers în condiţii dezavantajoase, pre- 
luăm iniţiativa. Accastă strategie, numită şi „a jucă- 
torului secundar”, temporizează într-o primă fază, 
pentru a lua apoi pe nepregătite trupele adverse. 

Pentru Sun Tzu, care a utilizat de atitea ori imaginea 
apei pentru a ilustra arta managementului resurselor în 
Situaţie de conflict, valul se adaptează relietului şi la 
fel se întîmplă cu o armată care îşi stabileşte poziţiile 
în funcţie de circumstanţe si de situarea celuilalt. Dacă 
acesta este puternic, constituie un obstacol, o culme. 
Se cuvine atunci să-i căutăm slăbiciunea şi să ne folo- 
sim de declivitate pentru a o reduce. A face din această 
propoziţie o dogmă ar fi însă contrar spiritului însuși 
al strategiei. 
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Datorită supletei sale adaptative şi lipsei de formă, 
apa este capabilă să împrumute toate configuraţiile 
posibile şi imaginabile. În loc să încerce să acorde 
ajutor in mod direct si hazardat, ccea ce ar fi întărit 
jocul Wei, manevra indirectá a Qi schimbä situatia 
utilizînd vidul, o bresá în dispozitivul ofensiv, şi 
actionind asupra relaţiei vitale a forţei cu originea sa. 
Energia concentrată initial de Wei (yang) este deturnatä 
după itinerarele care o slăbesc, asemenca canalelor de 
deviere care temperează şi apoi reduc tumultul apelor 
prin intermediul topologiei unci configurații disper- 
satoarc. 

Această stratagemá ne învaţă să nu ne lăsăm conduşi 
de terţe iniţiative şi să căutăm libertatea de acţiune cu 
eleganţă şi economie. Contra strategică poate fi utili- 
zată şi în manieră disuasivă. Desemnind ostentativ o 
vuinerabilitate adversă, strategul îi comunică explicit 
opozantului că momentul este prost ales sau că acesta 
se expune unor serioase neplăceri!. Pentru aceasta, 
trebuie să învăţăm să citim şi să identificám potenţialul 
situaţiilor în termeni de plinuri şi goluri, de topo- 
logii care accelerează şi dinamizează fluxurile sau, 


1. Referitor la acest subiect, vezi „Ia dissuasion. une stra- 
tégie de communication”, în La Maîtrise de l'interaction. 
L'information er la communication dans la stratégie, de 
Pierre Fayard. 
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dimpotrivă, le încetinesc si le disipează în cadrul unor 
relaţii de interdependentá şi al unor transformäri con- 
tinue. 

Într-o manieră generală, Stratagema în versiunea sa 
chineză provine dintr-un raţionament mai mult strategic 
(global) decit tactic (local). Se poate cita exemplul 
unei axe a strategiei internaţionale a Republicii Natio- 
naliste Taiwan. Din punct de vedere diplomatic, este 
dificil pentru ca să convingă marile puteri să o susţină 
în detrimentul marii Chine continentale comuniste. Pe 
lingă faptul că mai-marii acestei lumi tratează s 
vorbesc mai întîi cu egalii lor, a urma o asemene 
Strategie ar epuiza-o şi ar transforma-o în cele d: 
urmă într-un fruct copt pentru marele său vecin. |, 
ceea ce este anevoios, cu un cost ridicat, ba chiar 
intangibil vizavi de puterile dominante, este mai uşor 
de concretizat adresîndu-se unor naţiuni slabe, care au 
o nevoie esenţială de ajutor pentru a supravieţui. 

Asa se face că Republica Naţionalistă Taiwan şi-a 
constituit un lobby de aliaţi cu un cost mai scăzut, prin 
asistenţa sa pe lingă citeva tări dintre cele mai sărace 
de pe glob, dar ai căror membri au cu toţii autoritate în 
cadrul Organizaţiei Naţiunilor Unite ! 


3 


Potentialul celorlalti 


Dacă vrei să realizezi ceva, fă în 
așa fel încit să o facă duşmanii 
pentru tine. 


Proverb chinezesc 


A te folosi de strategia celorlalţi 
ca de un potential - Necunoaşterea 
contextului te face manipulabil - 
Compoziția strategică - 

A instrumentaliza 


A ucide cu un cuţit de împrumut / A aduce pieirea 
prin mîna altuia / Kill with a borrowed knife / 
Murder with a borrowed knife / Matar con un 


cuchillo prestado / Pedir un arma prestada para 
matar al verdadero enemigo 
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Un marc grup farmaceutic scoate pe piaţă un plasture 
continind o moleculă ce favorizează recchilibrarea 
hormonală a femeilor ajunse la menopauză!. Piaţa 
este imensă, dar publicitatea pentru medicamente c 
foarte strict reglementată în tara respectivă. Pe de altă 
parte, acest grup farmaceutic vrea să evite să apară în 
prim-plan în promovarea produsului său. 

Menopauza şi consecinţele ci reprezintă un subiect de 
actualitate jurnalistică în domeniul sănătăţii publice. 
Bazându-se pe acest element, grupul îndeamnă labora- 
torul care a sintetizat molecula să producă un dosar de 
presă eficient şi să-l trimită in redacţiile de mass- 
-media. Acestea din urmă îl înşfacă şi tratează subicc- 
tul în mod jurnalistic, pacienţii potenţiali îşi consultă 
medicii, care, informati profesional de către grupul 
farmaceutic, prescriu plasturele, iar pacienţii îl 
cumpără ! 


Atunci cînd ceva e greu de realizat sau de atins, fă in 


aşa fel incit alţii să o facă pentru tine! Aceasta este 


esenţa celei de-a treia stratageme. Exemplul de mai 


sus, luat din actualitate, dezvoltă specificitatea unci 


strategii de comunicare indirectă. 


L 


Este vorba despre un caz real, prezentat în anii "80 la 


Zilele comunicării medicale de la Barcelona. În acea 
perioadă, tratamentul hormonal al menopauzci nu cra pus 
în discuţie în aceeaşi măsură ca astăzi. 
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Din raţiuni multiple, grupul farmaceutic îşi interzice 
calea directă a informării publicului, informare pe care 
ar difuza-o pe propria cheltuială şi expunindu-se în 
primele rînduri. Publicitatea este costisitoare în ceea 
ce priveşte cumpărarea de spaţiu pentru reclamă, dar 
şi foarte puţin flexibilă: odată ce o campanie este 
lansată, ea este greu adaptabilă. Dacă relaţia dintre 
produse, obiecte ale promovării, pe de o parte, şi 
interesele promovatorului, pe de alta, este evidentă, 
publicul-ţintă poate să se îndoiască şi să refuze să 
acorde informaţiei o etichetă de obiectivitate. Cu alte 
cuvinte, el ştie şi vede cui îi foloseşte crima şi, în cazul de 
fată, comercializarea plasturelui. În schimb. dacă jurna- 
listii tratează subiectul in media ca pe o temă de sănătate 
publică şi de actualitate ştiinţifică, atunci el ţine de 
interesul general al societăţii înseși, şi nu de cel al unui 
grup farmaceutic în particular. Într-un fel, filtrarea 
prin media énälbeste subiectul şi face ca relaţia sa cu 
interesul grupului farmaceutic să treacă în plan secundar. 

Se poate vorbi în consecinţă despre manipulare ? La 
prima vedere, jurnaliştii nu fac decit să-şi exercite 
meseria, procedind la verificările obişnuite ale surselor 
şi ale conţinutului informaţiilor. Ei explică recurgînd 
la medici, ba chiar la mărturiile pacienţilor, detaliază 
modul în care acţionează molecula în raport cu meca- 
nismul menopauzci... dar, făcînd aceasta, ei participă 
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obiectiv la promovarea plasturelui! Indirect, grupul 
farmaceutic utilizeazá modul de functionare a mass- 
-mediei spre propriul beneficiu si toatá lumea iese 
cistigatä! Laboratorul care a sintetizat molecula îşi 
sporeşte notorietatea, jurnaliştii, ca şi medicii, îşi fac 
meseria, iar femeile la menopauză cvită neplăcerile 
legate de această perioadă a vieţii lor. Toată lumea este 
satisfăcută în ceea ce priveşte propriile preocupări 
locale ! Relaţia dintre producător şi destinatarul final 
trece printr-un lanţ de intermediari. Fiecare îşi inves- 
teste aici competenţa şi energia, contribuind astfel la 
eficacitatca acestui dispozitiv de comunicare indirectă. 

Exemplele de aplicare a acestei a treia stratageme se 
bazează toate pe cunoaşterea şi exploatarea articulării 
diferitelor niveluri ale strategici, în special între cele 
ce tin de finalitate (obiectiv) şi de mijloace (strategic). 
Nu se tace strategie de dragul strategiei, nici nu sc 
comunică de dragul comunicării sau se informează de 
dragul informării. Strategia, ca şi comunicarea si infor- 
marea, constituie un mijloc pentru atingerea unei fina- 
lităţi. Ea contribuie la apărarea unui interes sau la 
realizarea unui proiect. Orice actor, colectiv sau indi- 
vidual, aplică implicit sau explicit strategii, căci aceasta 
ţine de permanenţa existenţei sale şi, dincolo de ea, dc 
propria dezvoltare. 
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De îndată ce un strateg avizat sesizează cu inteli- 
gentä logica perechilor finalitáfi/mijloace proprii altor 
actori, el este in stare să conceapă o compoziție stra- 
tegică în cadrul căreia aceştia din urmă, urmărind fina- 
litätile lor specifice, contribuie în acelaşi timp la 
realizarea celor proprii strategului în cadrul unei confi- 
guraţii globale. În exemplul nostru, cercetătorii, jurna- 
liştii şi medicii nu fac decît să-şi exercite activilatea, 
participind totuşi, cu toții, la finalitatea grupului farma- 
ceutic : vinderea efectivă a plasturilor. În consecință, 
strategiile acestor diferiţi profesionişti sînt instrumen- 
talizate la un nivel superior care le integrează, in 
interiorul strategiei indirecte a grupului farmaceutic ! 


Din grijá pentru invizibilitate, arta stratagemicá 
chinezä considerá orice strategie a unui actor ca fiind 
un potenfial nici bun, nici ráu in sine, ci disponibil 
pentru cine ştie să-i citească logicile si resorturile 
subiacente. Începînd din momentul în care cuplurile 
finalităţi/mijloace sînt corect identificate, iar dispozitive 
adecvate le organizează şi le pun în aplicare, inteligenta 
le poate conduce în manieră implicită, fără ca purtătorii 
lor să-şi dea seama. Angajamentul cercetătorilor, al 
jurnaliştilor şi al medicilor nu rezultă dintr-o acţiune 
de persuasiune frontală, de lobby sau de relaţii publice, 
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deoarece toti au acţionat conform propriilor logici 
profesionale. 

Dezvoltind mai departe raţionamentul, putem consi- 
dera că mijloacele unui inamic sau ale unui concurent 
nu reprezintă neapărat un obstacol. Ele pot fi exploatate 
de abilitatea înglobatoare a unui strateg creativ, care nu 
sc împiedică de o respingere absolută a celuilalt sub 
pretextul că acesta nu face parte oficial din tabăra sa! 
Ansamblul mijloacelor sale nu este nici amenin{ätor, 
nici inofensiv în sine, utilizarea lor în cadrul unei 
strategii pertinente şi abile conferindu-le o eficacitate 
specific orientată. Ca un dirijor invizibil, strategul 
conduce şi stăpineşte discret interacțiunea voinfelor 
într-un concert a cărui partitură doar el o cunoaşte. 
Pornind de la înţelegerea logicii jurnalistice şi a mass- 
-mediei, oamenii politici îşi calibrează şi îşi cizelează 
declaraţiile, astfel încît anumite imagini şi sloganuri să 
fie retransmise în mod eficace spre opinia publică şi 
electorat. 

Actorii cei mai manipulabili sînt întotdeauna aceia 
al căror cîmp vizual se limitează strict la perimetrul 
local al activităţii lor. Aceştia neglijează să recunoascä 
şi să ţină seama de punctul de vedere şi de specificitatea 
proiectelor şi strategiilor unor protagonişti pe care îi 
ignoră si de care sint totuşi legati in mod obiectiv. 
Pentru a reveni la exemplul emblematic al acestei 
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Stratageme, cu cît oamenii de ştiinţă, jurnaliştii şi 
medicii se comportă exclusiv ca oameni de ştiinţă, 
jurnalişti sau medici, cu atit mai puţin se distanțează de 
acţiunea lor şi îşi contextualizează (global) exercitarea 
profesiei. 

Ei devin astfel obiectiv manipulabili, fără să fie 
conştienţi de acest lucru, dar a cui e vina, dacă nu a 
deficitului lor de conştientizare sau dc... spirit civic ? 
În registrul conflictului, de ce n-ar angaja un strateg 
numui propriile sale mijloace, dacă în mediul său, sau 
speculînd relaţii ori rivalități, îşi poate procura aliaţi 
care, angajindu-se, vor contribui la realizarea obiec- 
tivelor lui? În situaţiile delicate şi puţin favorabile, 
deseori acţiunile directe şi frontale mai degrabă întă- 
resc coeziunea rezistentelor decît o slăbesc, mai ales in 
domeniul comunicării. Invers, acţiunea de la distanță 
favorizează exprimarea activităţilor, ba chiar unele dis- 
pute interne utile. 

Rivalitátile recurente ce apar dintotdeauna în relaţia 
dintre califii şi vizirii oricărei organizaţii constituie, 
mai mult decit disensiuni regretabile, şi un potential de 
acţiune. Aceste resurse pot fi angajate în operaţiuni în 
care mina discretă a strategului privilegiazä eficacitatea 
în detrimentul ieșirii în evidență. Terte strategii sint 
atunci stimulate şi încurajate, dar instrumentalizate şi 
combinate în mod obicctiv în finalitatea unui plan care 
le integrează şi le depăşeşte. 
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Acest joc complex al interactiunilor trebuie dirija! 
subtil şi cu suficientă discreţie pentru a nu lăsa să se 
bănuiască existența anghilei sub piatră. Dacă inter- 
ventia exterioară se face simțită, fiind prea directă, 
dezvăluirea compoziţiei strategice poate conduce la o 
denuntare şi la un mecanism de respingere ce se poate 
dovedi violent. Subterfugiul este o artă periculoasă in 
care raportul investiție slabă/efect puternic poate fi 
favorabil, dar şi defavorabil în cazul în care e folosit cu 
stingăcic. 

Cea de-a treia stratagemă recomandă o atitudine 
foarte specială a strategului în raport cu un mediu în 
care el nu vede expresia unor calităţi intrinsece sau a 
unor apartenente definitive, ci expresia evolutivă a unor 
potenţiale disponibile, întrucît sînt supuse efectului 
condiţiilor schimbătoare. Procedind astfel, nimeni nu 
va putea fi blamat pentru că nu a dispus de mijloacele 
necesare conducerii unei strategii care să-i permită 
atingerea scopurilor, dar va fi vinovat de a nu fi ştiut 
cum să si lc procure prin abilitatea sa. 
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Vasele comunicante 


Strategul îl atrage pe inamic şi 
nu se lasă atras de el. 
Sun Tzu 


Concentrare si dispersare - A temporiza - 
A atrage şi a nu te lăsa atras - 
A-ţi umple punga - Adaptarea la ritmul 
favorabil - A transvaza 


A aştepta liniştit ca un inamic să sc extenueze / 
A utiliza odihna pentru a obosi pe cincva / Întrcyinerca 
forţelor şi conservarea encrgiei in aşteptarea unui 
act decisiv / Wait at ease for the fatigucd cnemy / 


Relax and wait for the advcrsary to tire himself out / 
Let the enemy make the first move / Wait leisurely 
for an exhausted enemy / Rclajarse mientras el 
encmigo sc agota a si mismo / Afrontar a quicncs 
están cansados mientras uno mismo está relajando 


“x 
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Sc apropie alegerile si candidaţii se îmbulzesc. Cu 
toţii şi-ar dori să se incaicre. Argumentele tăioase 
abia aşteaptă să iasă la lumină. Militanţii şi suporterii 
sint surescitaţi, avînd în vedere perspectiva apropiată 
a momentului adevărului, cînd programele vor intra 
în confruntare şi lumina evidenţei sc va impunc alc- 
gátorilor... 

Totuşi, actualul deţinător al mandatului nu se mani- 
festá atunci cînd toţi se aşteaptă, ba chiar il presează 
să se exprime. Vrind să-l facă să ia poziţie, compc- 
titorii îl provoacă expunindu-si atuurile, proiectele si 
criticile acerbe la adresa politicii duse pînă atunci. 
Timpul trece şi candidatul temporizcazá. Apoi, in 
ultimul moment şi cu avantajul unci viziuni globale 
asupra argumentelor contracandidaţilor săi, el isi lan- 
seazä cu calm, determinare şi legitimitate trupele la 
asaltul unui electorat obosit de subtilitätile şi de progra- 
melc rivalilor, atunci cînd aceştia nu mai au energia de 
la început. Iar vechiul ales, ca un salvator, stringe potul ! 


Această stratagemá se bazcazá pe o relaţie de tipul 


vaselor comunicante între acumulare şi dispersie, întă- 
rire şi slăbire, vîrful muntelui şi orizontalitatea recep- 
tivă a cîmpiei. Pentru a te consolida în raport cu o 
concurenţă, nu este întotdeauna necesar să alegi un 
comportament ofensiv impetuos, mai ales în cazul în 
care celălalt se află în culmea concentrării şi a deter- 


minării sale. 
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În termeni de yin şi yang, extrema unei stări pre- 
vesteşte de la bun început contrariul său. De aceea, 
uneori este avantajos să temporizezi, să acumulezi 
forte, să nu le irosesti şi să aştepţi ca relaţia să devină 
favorabilă. Asemenea cîmpici care primeşte apele cobo- 
rite din munte, cel ce aminá angajamentul îşi întărește 
poziţia în paralel cu eroziunea relativă a poziţiei celui- 
lalt. Clausewitz numea punct culminant al unei ofen- 
sive pragul dincolo de care calităţile se inversează şi 
cel aflat în apărare trece la ofensivă, în timp ce ata- 
catorul, care nu a luat decizia, se trezeşte într-o poziţie 
defensivă de mare vulnerabilitate, dată fiind subtierca 
liniilor sale de comunicare. 

Aşa s-a întîmplat în campaniile lui Napoleon, apoi 
ale lui Hitler în Rusia. Armatele lor, reputate ca invin- 
cibile, s-au dezagregat dincolo de acest prag fatidic. 
Această a patra stratagemä nc recomandă să nu actio- 
nám sau să reactionäm pătimaş, mecanic ori pripit, 
căci asta înseamnă să suportăm şi să ne conformăm 
jocului celui care a ales locul, momentul şi formele 
unci interacțiuni a priori favorabile pentru el. Dacă 
mijloacele de securitate din nonangajament există, este 
de preferat să aştepţi răsturnarea raportului de forţe 
sub efectul duratei. Numai atunci, şi în cunoştinţă de 
cauză, strategul va prelua iniţiativa. 
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Timpul care trece pune în mişcare ciclul transformă- 
rilor în virtutea căruia unui maximum de forţă îi cores- 
punde şi germenele slăbiciunii. Amiaza este începutul 
noptii, iar miezul nopţii este începutul zilei. După 
trecerea celei de-a douăsprezecea ore, lumina, aflată in 
culmea expansiunii şi nemaiputind să progresezc, zămis- 
leste în propriu-i sîn noaptea care o succedä. Urmînd 
această logică, strategul nu mai acţionează singur, ci 
cu ajutorul timpului din care îşi face un aliat. 

De obicei, forţa brută încearcă să se impună pe 
termen scurt şi prin intermediul unei relaţii frontale. 
De ce să procedezi lent şi complicat cînd ai la indeminá 
o decizie rapidă? Cel care nu dispune însă de supe- 
rioritatea numărului alege supletea şi adaptabilitatea. 
Fără speranţa de a ajunge la o decizie pe termen scurt. 
el investeşte în lucrarea timpului, cîştigă teren, nu 
oferă puncte de sprijin ofensivei adverse şi evitä orice 
confruntare imediată. Repausul anunţă activitatea, iar 
activitatea este urmată de oboseală. Cel care se 
odihneşte acumulează mijloace acolo unde cel activ 
creează condiţiile unui repaus cu atît mai necesar cu cît 
energia sa se dispersează. 

Pe de altă parte, o stare de linişte aparentă, dublată 
dc o absenţă a reacției faţă de o agresiune de care ne 
ţinem la distanţă, are o putere de contagiunc susceptibilă 
să atenueze determinarea adversarului. Punctul cul- 
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minant al ofensivei survine atunci cînd celălalt nu şi-a 
concretizat obiectivul pe care îl urmăreşte. O nouă 
mobilizare din partea sa trece printr-o fază prealabilă 
de repaus, ceea ce face jocul stratcgului, care cîştigă 
avantajul timpului şi al iniţiativei pe parcursul unei 
faze de relaxare a concurentului sau a concurenţilor 
săi, cînd calităţile sînt pe punctul de a se inversa. În 
China, se spune că bărbatul are aparenţa forţei şi a 
superiorității asupra femeii, însă accasta îl domină în 
cele din urmă printr-o docilitate exterioară ce mas- 
chează o voinţă interioară şi pe termen lung. 

A patra stratagemă este fondată pe relativitatea şi 
interschimbabilitatea stărilor. Ne aflăm aici în prima 
familie, cea numită „a poziţiei superioare” în clasicul 
celor Treizeci şi Şase de Stratageme. Nefiind presat, 
subiectul temporizeazä, exploatindu-si libertatea de 
acţiune şi impunindu-i în acelaşi timp celuilalt con- 
sumarca şi uzura forțelor proprii. Această relaţie dialec- 
tică este ginditá într-un tot, în cadrul unei interacțiuni 
unde sporirea unei slăbiciuni într-o parte înseamnă 
creşterea unei forte în altă parte. Observind şi plasindu-te 
cu inteligență pe o poziţie inatacabilă (globală), îţi 
procuri la termen avantajul (local). 

Această stratagemá relevă o caracteristică majoră a 
culturii strategice chineze, care, filozofic, evită să 
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acţioneze forță contra forţă, yang contra yang, explicit 
şi ortodox contra explicit şi ortodox... Ea privilegiazá, 
dimpotrivă, alchimia transformatoare a complementari- 
tăţii care face să circule energia de la un pol la altul. În 
acest fel se angajează cel mic contra celui mare, schim- 
bătorul împotriva imobilului, stationarul contra mobi- 
lului. Referinta nu este opoziţia şi confruntarea, ci 
jocul ritmic al fluxurilor ce aminteşte de ciclul ano- 
timpurilor inläntuindu-se unele de altele. 

Stratagema vaselor comunicante reclamă o aşteptare 
activă si vigilentá. Aikidoka nu opunc forţă contra 
forţă. Arta dinamică a poziționării sale se pliazä pe 
mişcarea adversarului şi o dirijează ca urmare a unei 
inteligente globale şi a unui simţ al ritmului care îi 
permite să acţioneze in interstiţiile vide ale mişcărilor 
celuilalt. Anticipind corect si insotind desfăşurarea 
forţei ofensive, el se înscrie în logica superioară a unei 
înaintări către finalitátile oricărei expresii a unei ener- 
gii: repausul prin intermediul unei imobilizări sau 
proiecția care o dispersează în spaţiu. Conformindu-se, 
mai degrabă decit opunindu-se mişcării agresive a 
celuilalt, el o orientează şi o transformă potrivit logicii 
eterne a principiilor yin şi yang. 

Un aikidoka nu actioncazä în manieră independentă 
şi izolată. Ridicîndu-se la nivelul interacțiunii celor 
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două vointe, el împlineşte lucrarea naturii, insotind o 
forță către culmea dc unde începe să intre în declin, 
pentru a renaşte apoi. Nu există opoziţie, ci compo- 
zijie! Inteligența, poziţionarea şi simţul ritmului domină 
posesia temporară a energiei şi/sau a forţei superioare. 
Logica acestei stratageme, care reproduce un mecanism 
natural ce mizează pe timp, este în egală măsură apli- 
cabilă situaţiilor de conflict şi relaţiilor de colaborare. 
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Haosul fertil 


Sarcina principală a unui general 

este de a fi invincibil. 

Ocaziile de a obţine victoria sînt 

furnizate de erorile adversarului. 
Sun Tzu 


Victoria este rodul ordinii interne 
ce domneşte într-un Stat. 
Jean Levi! 


E bun şi ghinionul la ceva - Ordinea 
este afectată : oportunitate - Reţeaua face 
puterea - Decádere/construire - A profita 


L. Vezi traducerea lui Jean Lévi a Artei războiului de Sun Tzu. 


A jefui casele care ard / A profita de un incendiu 
ca să comiti un furt / A exploata ghinionul altuia / 


Loot a burning housc / Saqucar una casa en llamas / 
Observar los problemas ajenos desde un punto de 
Observación scguro 


66 


STRATAGEME DE DOMINARE 


Doi tineri ambitiosi şi fără convingeri particulare vor 
să intre în politică. Vin alegerile. Partidul Albastru, 
aflat la putere de mai bine de două decenii, suferă o 
puternică bulversare electorală. care îl detroncază in 
favoarca unei zdrobitoare majorităţi a deputaţilor Par- 
tidului Roşu. Scsizind oportunitatea, unul din cci doi 
tincri ambitiosi ia imediat legătura cu responsabilii 
Partidului Roşu şi îşi oferă serviciile invocînd înaltele 
sale competenţe, căci sarcina învingătorilor promite 
să fie considerabilă... Celălalt tînăr procedează mai 
strategic, înscriindu-se modest în Partidul Albastru. 

Cîţiva ani mai tîrziu, primul, cel care a aderat la 
Partidul Roşu, încă speră să fie desemnat candidat la 
un post de deputat pentru viitoarele alegeri legislative, 
pe cînd cel care a ales Partidul Albastru este deja 
ministru, ca urmare a unei alternantc la conducere! 
Cel care a mizat pe Partidul Roşu a trebuit să lupte din 
greu pentru a se impune într-o supraabundenţă de 
solicitudini şi de personal politic frustrat de douăzeci 
de ani şi doritor să fie răsplătit pentru fidelitatea şi 
militantismul său. În schimb, cel care s-a alăturat 
cauzei Partidului Albastru atunci cînd acesta era la 
pămînt a fost propulsat magistral... 

Tînărul membru al Partidului Roşu a jucat singur 
împotriva unui val de militanţi. Cel al Partidului Albas- 
tru a fost purtat de mişcarea de fond. El s-a plasat cu 
uşurinţă la naşterea unui val, pe cînd pretentiosul său 
coleg a vrut să încalece o undă deferlantă fără să fi 
fost invitat! 
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Pentru Sun Tzu, invincibilitatea depinde de noi 
înşine, iar ocaziile de victorie rezultă din erorile altuia. 
De aceea, el îi recomandă strategului să se preocupe în 
primul rînd de soliditatea organizării sale, fondind-o pe 
o țesătură umană de relaţii legitime, deschise şi ritualizate, 
care să se constituie într-un întreg solidar şi reactiv. 
Acest comandament se alătură aplicării principiului 
economici forţelor, carc, articulind dinamic anumite 
mijloace într-un sistem suplu şi comunicant, le conduce 
în manieră optimă către îndeplinirea sarcinilor fixate de 
strateg. Concentrarea în funcţie de nevoi devine facilă. 

Acelaşi Sun Tzu considera armele drept instrumente 
de rău augur, ce nu trebuiau utilizate decit în ultimă 
instanţă, atunci cînd celelalte procedee, mai nobile si 
mai recomandabile, au eşuat. Aşadar, strategul nu-şi 
îndreaptă atenţia în primul rînd asupra armelor, ci 
asupra armoniei din cadrul organizaţiei sale. Cultura 
stratagemei! corespunde marii arte a manipulării, dar 
ne învaţă şi să ne ferim de ea, reprezentind în această 
privinţă o formă de învăţămînt, o cale spre intelep- 
ciune. Faptul de a construi solid şi de a nu te expune 
destabilizării provenite din exterior presupune o exce- 
lentä în dirijarea oamenilor si în intuirea evoluţiei 
circumstanțelor. 


1. Vezi La Maîtrise de l'interaction. L'information et la 
communication dans la strategie de Pierre Fayard. 


68 STRATAGEME DE DOMINARE 


Existá deja o prea mare tendintá de a confunda in 
mod reductiv strategia cu distrugerea si violenta, ceea 
ce. pentru vechii chinezi, nu dovedeşte decit eşecul 
marii strategii! Aşa cum medicul chinez era retribuit 
pentru că menținea starea de sănătate, strategul e cu 
atit mai admirabil cu cît recursul său la forţă este limitat. 

Odată stabilită o bună funcţionare relationalá, este 
posibil să se mizeze pe vulnerabilităţile organizaţiilor 
apropiate, îndepărtate sau concurente pentru a profita 
de elc. Pentru a-ţi crea ocazii de victorie si de pros- 
peritate, rolul informaţiei, al supravegherii şi al inteli- 
gentei este critic. Dar, mai degrabă decit să se acţioneze 
împotriva forţei celuilalt, se încearcă slăbirea acestuia 
prin sporirea disfunctionalitátilor sale interne. Cu alte 
cuvinte, haosul este profitabil pentru a-ţi însuşi ceea ce 
are valoare, dacă eşti pregătit şi în siguranţă, Această 
relaţie de schimb între un loc marcat de dezorganizare 
şi un altul de dezvoltare se supune unui mecanism 
conform căruia o stabilitate crescîndă atrage şi sedi- 
mentează elementele dispersate, lipsite de orientare. 

Forţa gravitaţională a unei organizaţii eficiente! func- 
tioncazä asemenea unui magnet, ca face diferenţa prin 


1. Vezi în legătură cu acest subiect tezele Mareşalului Lyautey 
despre războiul colonial, care compara cucerirea cu o admi- 
nistraţie ce funcţionează (vezi Le rôie social de l'officier). 
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excelenţă. La nevoic, achiziţiile sale rezultă din apli- 
carea unei forte minime, ca şi cum jocurile ar fi deja 
fácute. Datoritá potentialului acumulat si liberei dispu- 
neri a mijloacelor sale, strategul este capabil sá profite 
de ocazii în aşa fel încit cîştigă înainte dc a sc angaja. 
Spiritul acestei stratageme poate fi comparat cu filo- 
zofia awele!, joc emblematic al continentului african, 
unde nu se recomandă luarea de la bun început a 
iniţiativei pentru conducerea partidei. Acumularea unui 
anumit număr de gráunte, iniţial în partaj, are drept 
efect restringerea părţii celuilalt, al cărui spaţiu de 
manevră se reduce pînă intr-atit încît este forțat să 
suporte deciziile subiectului. 

Forţa şi slăbiciunea cresc paralel în sens invers. 
Refuzul de a prelua iniţiativa tactică, adică pe termen 
scurt şi pentru un profit mic, creează condiţiile ulte- 
rioare ale iniţiativei strategice, unde amplitudinea şi 
rezultatele sînt incomensurabile. În acest scop, trebuie 
să calculezi şi să prevezi pentru a profita de propriile 
mijloace înaintea unei angajări decizionale îndelung 
pregătite. În China. yin precedă yang, aşa cum noaptea 
precedă ziua ; de aceca, la jocul de go deţinătorul 


1. Numit şi jocul semințelor, vezi L'Awele, jeu de strategie 
africain de François Pingaud, L'Awele, le jeu des semailles 
africaines de Francois Pingaud şi Pascal Reysset şi Strategie 
des joueurs d'awele de Jean Retschitzki. 
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pieselor negre incepe partida, invers faţă de jocul de 
sah. Lipsa de formă precedă forma, a cărei devenire nu 
are formă. 

Dezorganizarea celuilalt se poate manifesta în spa- 
tiu, dar şi în timp. Aviatorul nord-american John Boyd!, 
prin teoria paraliziei strategice, arată cum se poate 
cîştiga în viteză şi învinge cu ajutorul unei scurtări a 
buclei numite OODA?, care îi permite subiectului să 
nu ofere prilejuri celuilalt şi să-şi creeze ferestre tem- 
porale de oportunităţi, manifestate sub formă de goluri 
în apărare. 

John Boyd dezvoltă această teorie pornind de la 
referinţa tactică a confruntării dintre două avioane de 
vinátoare. Cel care învinge este adesea acela care bene- 
ficiază de o mai mare mobilitate, dobinditá cu ajutorul 
unci mai bune capacităţi de percepție, interpretare, 
decizie şi punere în aplicare decît ale adversarului. Cel 
care Observá, se Orientcazá, Decide si Actioneazá mai 
repede decît celălalt dispune de o marjă de libertate de 
acţiune superioară şi poate profita de aceste cistiguri 
temporale pentru a-şi adapta angajarea mijloacelor, 


|. Vezi La paralysie stratégique par la puissance aérienne, 
John Boyd et John Warden de David Fadok. 

2. Observare, Orientare, Decizie, Acţiune ~ vezi 
www. belisarius.com. 
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Pornind de la înţelegerea modului de funcţionare a 
buclei OODA adverse, este posibilă şi încetinirea sa 
prin blocare. Ca şi libertatea de acţiune într-o situaţie 
de concurenţă sau de conflict, cîştigul de timp mar- 
chează diferenţa, căci, dacă unul este mai agil, e pentru 
că celălalt este mai lent. Victoria îi revine celui cu cca 
mai bună adecvare temporală la circumstanţe şi care 
dispune liber de mijloacele sale!. 


1. Despre conceptul de agilitate strategică ce decurge din 
lucrările lui John Boyd, vezi lucrările Anei-Cristina 
Fachinelli. 
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Strategia adorä vidul! 


Cel care ştie cînd să se angajeze 
face în aga fel încât celălalt să nu 
ştie cînd să se apere. 

Sun Tzu 


Plin fals şi gol fals — Folosirea aparentelor 
înşelătoare - A crea confuzie în privinţa 
pericolului - A deriva 


A face tapaj la est pentru a ataca la vest / Vacarm la 
est, atac la vest / A face zgomot la est si a ataca la 
vest / Make a fcint to the cast while attacking in the 
west / Feint to the east, attack to the west / Make 
noise in the cast and attack in the west / Fingir ir 
hacia el este, mientras se ataca por el oeste 


I. Vezi Le Tournoi des dupes de Pierre Fayard. 
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De luni de zile trupele unui suveran se străduiesc să 
cucerească o cctate care rezistă cu succes unui asediu 
înverşunat. La adăpostul zidurilor înalte, apărătorii 
observă mişcările ascdiatorilor, îşi adaptează etor- 
turile în consecinţă si reduc sistematic asalturile. În 
faţa acestei situaţii de blocare, un sfetnic avizat îi 
recomandă suveranului să iasă cît mai curind din 
această relaţie de echilibru încremenit, al cărei singur 
rezultat ar fi o retragere ruşinoasă şi iminentă. Pentru 
a resuscita această relaţie, declară el, trebuia disociată 
aparenţa de realitate ; asediatorii trebuiau să fixeze 
forța inamică pe o momeală şi să o concentreze pe a 
lor pe locul său dc dispersarc. 

“Timpul trece si o inactivitate apăsătoare îi nelinişteşte 
pe ascdiali, care încearcă tot mai angoasaţi să înţe- 
leagă intenţiile ascunse ale asediatorilor! Brusc, ata- 
catorii încep pregătiri uriaşe în vederea unei ofensive 
asupra meterezelor estice, ca într-un ultim efort care, 
soldindu-sc cu un eşec, ar fi pus capăt asediului. La 
vederea dimensiunilor mobilizärii, asediaţii îşi simt 
nelinigtca topindu-sc, căci de acum cunosc direcţia 
atacului şi pot, prin urmare, să se pregătească activ 
pentru el. Eforturile lor au un punct de aplicație şi o 
direcţie. 

În zorii atacului, zidurile estice de apărare sînt pline 
de trupe de elită şi toate instrumentele şi materialele 
defensive sînt concentrate aici. Dar scara, după ce 
străpung linia de apărare vestică, asediatorii intră în 
cetate şi obţin capitularea adversarilor lor, care 
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aşteptau pericolul dinspre est (aparenţă). în timp ce 
acesta venise dinspre vest (realitate) ! Concentrindu-sc 
asupra unor aparen{e înşelătoare, apărătorii şi-au pro- 
vocat ei înşişi vulnerabilitatea ! 


Atunci cînd două mişcări se anulează şi situaţia este 
blocată, nu serveşte la nimic să te repezi orbește înainte 
şi să-ţi consumi astfel potenţialul. Yeng contra yin nu 
duce decit la distrugeri sterile atunci cînd forţele arun- 
cate în luptă se echilibrează sau cînd decizia nu poate 
fi luată. Nici o evoluţie nouă nu permite schimbarea 
situaţiei şi transformarea ei într-un sens sau în altul. 
Plin contra plin nu are alt rezultat decît epuizarea 
reciprocă şi, în cel mai bun caz, un Statu-quo!. 

În cultura strategică a Chinei antice, a învinge cu 
preţul unor distrugeri importante este contrar artci, 
semnificind mai degrabă absenţa inteligenţei şi a pri- 
ceperii. Prin urmare, e necesar să provoci mişcare, 
modificări şi flux de energii pentru a genera spaţii de 
libertate de acţiune tactică şi să utilizezi ritmuri con- 
trare pentru a-l lua pe adversar pe neprepătite. Aşa s-a 
întîmplat în cazul ofensivei din Ardeni din 1940, atunci 


1. În general, protagonisti situaţi în mediul beligeranilor 
Sînt cei care scot castanele din foc. Vezi epuizarea puterilor 
europene în cursul celor două războaie mondiale din seco- 
lul XX, care a favorizat supremaţia crescîndă a Statelor 
Unite ale Americii şi a URSS. 
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cînd statul-major francez, încrezător în soliditatea şi 
concentrarea celor mai bune trupe ale sale pe linia 
Maginot, se credea intangibil. Această prezumție l-a 
orbit, iar coloana de tancuri a lui Guderian, concentrată 
pe o axă îngustă, sprijinită de o aviaţie ofensivă şi 
coordonată prin radio, a dezorganizat în cîteva zile o 
țară întreagă, dotată, se credea, cu cele mai bune forte 
armate terestre din epocă! Se pare însă că această 
mişcare ofensivă nu ar fi avut atitea şanse dc succes in 
absenţa liniei Siegfried, care, de cealaltă parte a Rinului, 
crea confuzie în privinţa liniei Maginot şi polariza 
atenţia statului-major francez asupra unei axe de foca- 
lizare a eforturilor neesentialä. 

Pentru Andre Beaufre!, învingătorul într-un conflict 
este cel care ştie să controleze interacţiunea vointelor 
protagoniştilor, adică jocul său, cel al adversarului şi 
confruntarea dintre cei doi, care se adaptează la schim- 
barca circumstanțelor. Pornind de la această dinamică 
evolutivă ar trebui concepută şi condusă orice strategie, 
În exemplul cetăţii asediate, la început dinamica este 
blocată, mişcarea unuia e anulată de mişcarea celuilalt 
şi nu există spaţiu pentru viaţă, pentru transformare. În 
această confruntare tactică faţă în faţă, acţiunea unuia 
o impune pe a celuilalt, dar strategul care o înţelege 


1. Vezi André Beaufre, Introduction à la stratégie. 
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face un prim pas spre victorie. Din acel moment, el 
poate controla conceptual jocul subiectului, pe al celui- 
lalt şi interacţiunea lor. 

Strategia adoră vidul este cu atit mai uşor de aplicat 
cu cît adversarul c în aşteptarea unei initiative în funcţie 
de care să se regleze. Cufundat într-o aşteptare angoa- 
santă cauzată de incertitudine, cl se simte brusc eliberat 
prin informaţia falsă pe care i-o furnizează subiectul. 
Acesta este momentul în care se angajează in dispuneri 
concrete şi desfăşoară o energie orientată pînă atunci 
spre angoasá şi imposibilitatea de acţiune! Cu cit 
aşteptarea se prelungeşte mai mult. cu atit acesta este 
mai puţin înclinat spre prudenţă atunci cînd semnele 
indicatoare sc acumulează pentru a indica direcţia efor- 
turilor. 

Pentru cel ce alege să aplice o asemenea stratagemă, 
temporizarea prealabilă este strategică şi tine de sub- 
terfugiul însuşi ! Aparentelc semne precursoare pentru 
yang (zgomot la est) nu sînt în fapt decit dezinformare 
(yin) şi crecază condiţiile yin yang favorabile ascdia- 
torului in vest, unde forţa sa intilneste slăbiciunea 
adversarului. Această stratapemá speculează relaţia com- 
plexă dintre adevărat şi fals, real si aparente... Ea 
modelează si conduce percepţia celuilalt, deturnindu-l 
de la locurile corespunzătoare adevăratului şi falsului, 
manifestatului şi non-manifestatului, principiilor yin şi 
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yang, şi îl incită să adopte dispuneri previzibile si 
calculabile. Pentru a conduce tensiunea adversarului, 
trebuie să ne adaptăm la aşteptările celuilalt, la sis- 
temul lui de valori şi la judecata sa, mai degrabă decit 
să ne străduim să i le impunem din exterior. 

Eficacitatea acestui joc se evaluează prin ceea ce 
pîndeşte efectiv celălalt despre acţiunea subiectului. 
Accastă monitorizare a spiritului advers este o nece- 
sitate permanentă, întrucît protagoniștii, uniţi prin 
interacţiunea vointelor lor, nu acţionează independent 
unul de celălalt. inteleptul-strateg se ridică deasupra 
punctului său de vedere personal, el tine scama de cel 
al oponentului său pentru a gîndi şi a gestiona dialectica 
interacțiunii. Strategia sa integrează cele trei eşichiere. 
Natura unei aşteptări este potential purtătoare de rás- 
puns, iar în cazul de faţă e vorba despre o situaţie 
favorabilă, deoarece dezordinea caută ordine, incer- 
titudinea caută certitudine. În exemplul utilizat pentru 
a ilustra această stratagemă, dispuncrile defensive la 
est se realizează în baza unor semne neverificate, Această 
manipulare ce prezintă toate aparențele unei ordini va 
fi cu atît mai eficientă cu cit este precedată de o 
aşteptare angoasată. Pentru Sun Tzu, un bun general 
cîştigă de la distanţă, atacînd strategia inamicului şi 
manipulindu-l. 
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În strategie, absenţa mişcării este păgubitoare. Echi- 
librul static nu ţine de legile naturii, căci interacţiunea 
permanentă şi transformatoare a principiilor yin şi yang 
îi organizează ritmurile. A dori să fixezi o stare de 
fapt, sub pretextul că este satisfăcătoare pentru unul 
dintre protagonişti, revine la a pretinde să rămii veşnic 
tînăr, să domini perpetuu sau la a crede că un imperiu 
este nemuritor întrucît contemporanii nu văd altă alter- 
nativă, iar lumea e mulțumită aşa. O asemenea stare de 
spirit prefigurează prăbuşiri brutale şi adesca catas- 
trofale. Dorindu-ţi prea mult ca nimic să nu se miște, 
repetindu-ti că eternitatea este din această lume, devii 
surd şi orb la acţiunea circumstanțelor. Marea strategie 
care a permis Imperiului Bizantin să dureze aproape un 
mileniu s-a bazat pe acţiuni agresive şi disuasive per- 
manente la hotarele sale. Nirvana politică nu se cîştigă 
la loz în plic, nici nu se întemeiază pe un breviar de 
credinţe proferate ritualic la adăpostul cäldut al unor 
confortabili ochelari de cal, astăzi deseori mediatici şi 
incantatorii. 


PARTEA A II-A 


Stratagemele muchiei de cuţit 


Stratageme de confruntare şi bătălii incerte - Stra- 
tageme în poziţie de contraatac - Stratagems for 


confronting the enemy - Opportunistic strategies — 
Estrategias de confrontación 


6. 
35 
8. 
9. 


A crea din nimic 

À invinge din umbrá 

A profita de orbire 
Surisul tigrului 

ll. Cine ştie să piardă cîştigă 
12. Şansa se construieşte 


Această a doua familie de stratageme este parţial 
anunţată de ultima din seria precedentă. În general, ca 
se aplică la situaţii de echilibru instabil, susceptibile 
de a bascula dintr-un moment în altul spre o schimbare 
de stare posibil durabilă. Clipa este strategică, riscurile 
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sînt importante, iar pericolul e cît se poate de real. 
Dacă tija balanței oscilează progresiv într-o direcţie, 
inversarea tendinței devine repede iluzorie, căci ampli- 
ficarea poate deveni inexorabilă. 

Această familie de stratageme se aplică în situaţiile 
de bifurcare. Mijloacele angajate sau forțele clasice îşi 
anulează reciproc efectele, fără să ducă la un alt rezultat 
decît menţinerea unei stabilitáti fragile şi periculoase. 
Acum vine momentul ca istetimea, secretul si mij- 
loacele neconventionale sá amorseze o perturbare crea- 
toare a unei stări favorabile şi durabile. Simţul ritmului 
este pe deplin solicitat aici, oportunităţile, odată iden- 
tificate, sînt prinse din zbor, căci sînt trecătoare, iar 
rästurnärile sînt întotdeauna posibile. 


7 


A crea din nimic 


Totul în univers a fost creat pornind 
de la ceva care a fost creat din neant. 
Lao Tse! 


Lingugitorii tráiesc din punga celor 
ce-i ascultá. 
Jean de La Fontaine 


Cînd mirajul creează realitatea - Tot ce-i in 
lume purcede din neant - Corbul şi vulpea - 
Făuritorul viitorului - A crea 


A transforma mirajul în realitate / A crea ceva din 
nimic / Acolo unde nu există nimic, inventează ccva / 
Create something out of nothing / Make something 
out of nothing / Crear algo a partir de nada 


1. În Tao Te King: cartea despre cale şi virtute. 
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Un sfetnic fără stäpin, fără bani şi a cărui singură 
avere c inteligenţa nu are nici un sprijin în a-şi căuta 
un angajator. Pindind orice informaţie utilă, el află cá 
un regc fără regină şi pasionat de sexul frumos între- 
tinc numeroase concubine. Cum să profite de aceste 
informaţii cunoscute dc toti pentru a-şi găsi o slujbă? 
Într-o seară, cînd cortegiul regal trece prin cetate, 
sfetnicul şomer laudă cu glas tare frumuseţea, gratia, 
fineţea şi senzualitatea doamnelor dintr-un regat foarte 
îndepărtat. Monarhul îl convoacă imediat si îl insár- 
cineazä cu aducerea cîtorva dintre acele creaturi de 
vis. Stins, sfetnicul îşi mărturiseşte sărăcia! Nu con- 
icază, regele îi varsă o sumă frumuşică pentru chel- 
tuieli şi pentru cfort. 

Aflind noutatea, concubinele intră în panică: noi, 
care reuseam de bine, de rău să păstrăm o armonie în 
relaţiile noastre, ce funestă concurenţă se profileazä 
la orizont! Ele îl cheamă imediat pe sfetnic pentru a-l 
convinge să nu îşi îndeplinească misiunea. Dar regele 
m-a plătit şi m-am angajat, protestează acesta. N-are 
a face, noi iti dăm triplu dacă nu-ţi onorezi angaja- 
mentele faţă de suveran. Si îi achită de îndată jumătate 
din suma promisă, restul urmind să-i parvină în func- 
tic de rezultate! Din sărac lipit, sfetnicul devine bogat, 
dar cum să menţină această situaţie mai mult timp? 
Timpul trece, şi vine momentul să-i dea socoteală rege- 
lui. Sfetnicul le vizitează în prealabil pe concubine şi 
le cere să se prefacá suferinde, pentru a nu-l satisface 
pe rege în nopţile ce precedă convocarea sa. Pentru ca 
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misiunca pe care i-au încredinţat-o să fie încununată 
de succes, le cere să intre în curtea regală îmbrăcate 
cu cele mai frumoase şi mai ademenitoare veșminte, 
chiar în momentul înfăţişării lui înaintea regelui. Stă- 
ruie ca ele să se folosească dc toate artificiile care le 
trec prin minte si pe care le ştiu din experienţă pentru 
a-l seduce pe monarh. Soseşte momentul critic. 
Cînd sfetnicul intră singur în palat, regele e uimit să-l 
vadă astfel, dar imediat cortegiul strălucitor al con- 
cubinclor îşi face apariţia la curte. Brusc, sfetnicul se 
aruncă la pămînt, sc prosterncazá, geme, păleşte, îşi 
smulge părul din cap, îşi rupe hainele şi se blestemă, 
cerindu-si trimiterea neintirziatá la moarte... Regele, 
surprins, îl reduce la tăcere. De ce se cáineazá şi. mai 
ales, de ce e singur? Si mai deznădăjduit, sfetnicul se 
invinuieste cá e mincinos si prefácut (ceea ce este 
adevărat), lipsit de inteligenţă si discernămînt (ceea 
ce c fals). 

Aceste doamne ce trăiesc în preajma regelui, declară 
el în disperare de cauză, sînt fără nici o îndoială 
fiinţele celc mai gratioasc, mai finc si mai distinse, 
cele mai elegante şi mai rafinate, cele mai minunate 
din cîte s-au văzut vreodată pe fata pămîntului ! Băr- 
batul care le e stápin este binecuvintat de Cer, renu- 
mele sáu e menit să sc întindă peste rîuri, muni şi 
oceane... Bărbatul iubit de aceste doamne nu este doar 
cel mai bogat, cel mai drept şi mai înțelept, ci poporul 
său nu poate decît să se mîndrească pentru că îl arc 
drept suveran... acele doamne din îndepărtări, cărora 
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infumurarca m-a împins să lc laud meritele, nu sînt 
decît flori trecătoare... pe care ar fi jignitor să le 
prezint dinaintea unui asemenca monarh. Eu, carc 
luam în rís faptul de a putea sfătui prinții şi monarhii, 
nu sînt decît cel mai mizerabil dintre ignoranti şi merit 
să nu mai pricinuiesc pagube ! 

Fermecat de acest discurs ţinut în public în palatul 
său, dar şi de splendoarea concubinelor sale, regele 
conchide că acest sfetnic are foarte mult bun-gust. În 
consecinţă, ordonă să fic eliberat de obligaţii şi să i sc 
acorde o responsabilitate fixă la curte. Cit despre 
concubine, cle ştiu din experienţă cá c realmente un 
sfetnic preţios, de vreme ce știe să apere în acelaşi 
timp o cauză şi contrariul ci, îmbogăţindu-sc totodată 
prin servirea propriei cauze! 


Prin utilizarea tensiunilor existente într-o situaţie, 
adică a înclinațiilor şi a sentimentelor regelui şi ale con- 
cubinelor sale, sfetnicul fără ocupaţie pune în funcţiune 
dispozitivul ce dă progresiv consistenţă obiectivului 
său de a obţine o slujbă. Conceperea şi articularea 
acestei stratageme necesită crearea unui spaţiu, matrice 
şi vid, propice incoltirii şi dezvoltării intrigii. Un 
asemenea vid nu pluteşte însă în neant, el se înrădă- 
cinează în pasiunile (potenţiale) ale actorilor de la 
curte. Putin cîte puţin, el pare a fi inervat şi vascu- 
larizat prin efectele dinamicii interactiunilor dintre 
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actori, constituind tocmai ceea ce fondează libertatea 
de manevră a strategului. Intenţia, sau inexistentul, îşi 
croieşte drum spre lumină şi capătă consistenţă sub 
efectul interacțiunilor cuplului inteligenfá creatoare! 
simț al ritmului, ai cărui timpi forte actualizează schim- 
bările calitative în situaţie. Sc spune despre persoanele 
inventive că ştiu să sc proiecteze în viitor pentru că 
ghicesc înaintea celorlalţi potenţialul prezentului. 

Această stratagemă de creaţie apare fără îndoială ca 
una dintre cele mai emblematice, nu doar din această 
serie, ci din ansamblul celor treizeci şi şase de strata- 
geme şi, mai mult chiar, din întreaga cultură strategică 
a Chinei antice. Ea funcţionează pe relaţia dinamică ce 
leagă pe de o parte non-existentul, non-evidentul, ceca 
ce este obscur şi ascuns, de existent, de recunoscut şi 
validat, de ceea ce apare în plină lumină, pe de altă 
parte. Ceea ce este evident, observabil pentru taţi 
(yang) îşi are rădăcinile în non-existent, în non-manifestat, 
in ceca ce nu se vede (yin). Invizibilul constituie matri- 
cea a ceca ce, miine, va fi tangibil şi acceptat de către 
toţi. Pentru a profita de această logică e nevoie de fler, 
combinat cu un anumit simţ al punerii în scenă şi o 
viziune strategică globală şi flexibilă. 

Această stratagcmă, care funcţionează şi pe alter- 
nanţa dintre fals şi adevărat, dintre iluzie şi real, poate 
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fi schematizată după trei faze succesive ce inverscazä 
poziţiile contrare, de pildă sentimentul pericolului cu 
absenţa sa. O altă aplicaţie stă mărturie: cea a unui 
oraş asediat care se află în incapacitatea de a-şi chema 
aliaţii în ajutor. Toţi mesagerii trimişi sînt rînd pe rînd 
capturați şi ucişi. Aici intervine stratagema. Într-o bună 
zi, la ora prinzului, podul mobil al cetăţii coboară, 
lăsînd să iasă un mic grup de călăreţi. Mare agitaţie 
printre asediatori pentru a contracara ieşirea! Dar 
soldaţii, placizi, instalează citeva ţinte pe metereze, 
exersează la tir cu arcul, apoi intră înapoi, după o oră 
de practică. Această activitate se repetă zilnic, la aceeaşi 
oră, astfel încît vigilenta asediatorilor scade, pinä cînd 
dispare cu totul, în fiecare zi la venirea amiezii ! Atunci 
un călăreț iese, străbate liniile demobilizate şi îi aler- 
tcazá pe aliaţi, care se grăbesc să elibereze cetatea 
asediată. 

Stratagema poate fi descrisă după cum urmează. Ne 
îndoim şi ne päzim de ceea ce trece drept ameninţare 
Sau prezintă semnele unci ameninţări, atunci cînd 
aceasta se manifestă (1). Atenţia se polarizează pe 
aparent şi reacţia este în consecinţă. Pe termen lung 
însă, dacă semnul pericolului nu este în definitiv decît 
o iluzie, vigilenţa sc relaxează pînă la a antrena o 
absenţă a reacției (2). Acesta este momentul in care 
situaţia devine favorabilă pentru ca iluzia pericolului să 
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protejeze un act cit se poate de real, care are tot timpul 
şi avantajul să impună decizia (3). Altfel spus, este 
important ca „adevărul prezentat ca fals” (1) să fie luat 
drept fals de către adversar (2), întrucît aceasta pro- 
tejează apoi o manifestare reală, prin perceperea ei ca 
fiind iluzorie (3). Mirajul adăposteşte naşterea realului 
prin intermediul relaţiei dintre adevărat şi fals, dintre 
existent şi non-existent. 

Cea de-a şaptea stratagemá ţese trama unei realităţi 
produse de jocul însuşi al interacțiunilor actorilor. 
Intervenţia strategului este minimă, dar întotdeauna la 
momentul oportun. El se foloseşte de potenţialul unui 
context iniţial pe care îl orientează în sensul generării, 
apoi al creării unci situaţii favorabile. De vreme ce 
regelui îi plac femeile (politică, finalitate), strategul îl 
lasă să întrevadă posibilitatea realizării acestei fina- 
litáti. El conduce astfel strategia regelui, exploatînd-o 
în propriul interes, pentru a se îmbogăţi (strategie, 
mijloc). De vreme ce nu există regină, fiecare dintre 
concubine putînd spera să devină soţia regelui (politică, 
finalitate), toate doresc să împiedice creşterea rivalităţii 
pe care ar provoca-o sosirea unor concurente noi şi 
exotice (Strategie, mijloc). Este în interesul concubi- 
nelor să reacționeze la schimbarea situaţiei, solicitind 
colaborarea sfetnicului, pe care îl retribuie în consecinţă. 
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Acesta din urmă instrumentează strategiile actorilor 
(mijloc) pentru a-şi concretiza obiectivul slujbei (fina- 
litate). 

Spaţiul este mobilizat printr-o utilizare specifică a 
locurilor : promenada regelui. regatul îndepărtat, pala- 
tul concubinelor, curtea regală. Rupturile de ritm con- 
feră viteză şi realitate la ceea ce devine substanţă. 
Slabul potential initial (yin) dobindeste vigoare şi se 
dovedeşte yang. Atenţia se polarizează (plin) pe apa- 
renţă, pe non-existent (gol). Pentru ca atenţia (plin) să 
se polarizeze pe o amăgire (gol), este de dorit ca 
aceasta din urmă să surprindă suficient prin aspectul 
său provocator, chiar paradoxal. În exemplul oraşului 
asediat, mesagerii erau sistematic eliminaţi. Dar atunci 
cînd asediatorii se conving că au de-a face cu un act 
fără importanţă (miraj), terenul e pregătit pentru actiu- 
nea veritabilă. 

Timing-ul este strategic, pentru că orice intirziere 
duce la ,rásuflarca" stratagemci. O asemenea logică 
se regăseşte în montarea proiectelor multiparteneriale, 
unde nimeni nu se angajează în afacere decir dacă 
participă şi alţii la ea. Susținerea, menţionată, dar nu 
şi semnată, a bancherului pentru o afacere angajează 
implicarea asiguratorului, care îl calmează pe primul 
partener, care îl antrenează pe al doilea... Totul este 
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chestiune de inteligentä, de vitezä si de ritm. Dis- 
pozitivul transformă plinul (rezerva, neincrederea şi 
non-adeziunea) în vid propice (non-rezerva, încrederea 
şi mişcarea) şi, atunci cînd celălalt îşi dă seama de 
manevră, e prea tirziu, căci jocurile sînt făcute ! 

Dacă această stratagemă este interpretată într-un 
cadru conflictual, falsa lovitură aplicată iniţial nu e 
menită să înşele adversarul, ci, dimpotrivă, să-l deter- 
mine să-i cîntărească adevărata natură de lovitură ino- 
fensivă (1). Atunci cînd este convins că nu e vorba 
decit de praf în ochi, el încetează s-o mai privească cu 
neîncredere (2) şi o interpretează ca fiind mirajul unci 
„realităţi”. Pentru strateg, forța reală creşte la adă- 
postul aparenjelor. Iluzia (yin) genercazá forţa (yang) 
şi, estompat în mijlocul falsurilor, adevărul înaintează 
spre ţintă. Rolul disimulării este tocmai acela de a fi 
identificată ca disimulare. Proccdind astfel, celälalr e 
prins în jocul şi iniţiativa strategului, care conduce 
alternanţa fazelor, păstrînd totodată un avans temporal. 
Non-substanţa se poate transforma în contrariul sáu 
din momentul in care celălalt o identifică drept non- 
-substan(ä. La fel ca în cazul oricărei stratageme, cea 
de-a şaptea se adaptează şi se modelează pornind de la 
reprezentările, valorile, ba chiar de la convingerile 
celuilalt ; pornind de la acestea se elaborează sub- 
terfugiul. 
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A învinge din umbră 


A ataca în plină lumină, a învinge 
din umbră. 
Sun Tzu 


Deşi dispozitivul Strategic se rezumă 
ta cele două forte, regulate şi extra- 
ordinare, ele generează combinaţii 
atit de variate, încît mintea ome- 
nească este incapabilă să le cuprindă 
pe toate. Ele se produc una pe 
cealaltă, formind un inel ce nu are 
nici sfirşit, nici început. 

Sun Tzu 
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A te angaja în vizibil, a învinge 
în invizibil - Gesticulatie diurnă, acţiune 
nocturnă - A deturna 


O aparenţă ingclátoare / Urcarea discretă spre 
Chencang / Repararea ostentativă a punților de 
lemn, marşul secret spre Chencang / Construirea 
zgomotoasă a pasarelclor de lemn de-a lungul fale- 
zei / A oferi o aparenţă înşelătoare spre a ascunde 


adevărata intenţie de atac / Advance to Chencang 
by a hidden path / Pretend to advance down one 
path while taking another hidden path / Secret cross 
at Chencang / Aparentar tomar un camino mientras 
se entra a hurtillas por otro 


Din vremuri îndepărtate, regatele din Cimpie şi de la 
Munte sînt in conflict permanent, trecînd prin faze 
mai mult sau mai puţin dure. La ultima confruntare, 
Muntele a invadat Cimpia, dar a suferit în cele din 
urmă o înfrîngere umilitoare, care a consfințit picr- 
derea provinciilor sale dc la poalc. În timpul retragerii 
sale de urgenţă, Muntele a ars unicul pod de lemn 
care ar fi permis Cimpici să-l invadeze cu uşurinţă, 
celelalte căi de acces fiind greu practicabile. 

De atunci, izolat şi la adăpost, Muntele îşi urzeşte în 
secret revanşa. Regatul îşi antrenează trupele şi strînge 
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| material de război, în timp ce Cimpia se simte în 
siguranță cîtă vreme podul de lemn, pe care îl supra- 
veghează în permanenţă, este distrus. Vizavi de pre- 
parativele rivalului său, Cimpia rămîne încrezătoare 
în resursele sale superioare numeric şi calitativ. 
Reţeaua sa de spioni din regatul advers facc restul. 
Într-o bună zi, Muntele parc să se simtă destul de 
puternic pentru a-şi lua revanşa, aşa că începe în plină 
zi să repare podul de lemn incendiat lu precedenta sa 
retragere umilitoare. Cimpia nu se alarmeazä peste 
măsură, dar îşi concentrează mijloace suficiente de 
cealaltă parte a podului, pentru a preveni şi a descuraja 
orice tentativă de incursiune. În tabăra învingătorilor 
din ultimul conflict domneşte calmul. Ei îşi foca- 
lizeazá atenţia asupra cvolutici reparațiilor podului si 
asupra înaintării spectaculoase a forţelor inamice. 
Cimpia, pregătită pentru orice eventualitate, va putca 
face faţă. 
Mentinind o cortină de forte de partea sa a podului, 
Muntele îşi transferă noaptea csentialul trupelor pe 
drumuri accidentate şi ncpäzite de Cimpic. Dimineaţa, 
el invadează într-o surpriză totală provinciile pe care 
le pierduse, precum şi cîteva cetăţi lipsite de apărare ale 
regatului Cimpici. Lipsite de suport logistic, fără nici 
o posibilitate de retragere, trupele Cîmpiei concentrate 
de cealaltă parte a podului sc predau foarte rapid. 


Această a opta stratagemá permite abordarea teoriei 
celor două forţe ce caracterizează cultura chineză a 
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strategiei. Forţa Zheng sau Cheng desemnează ceea ce 
tine de ortodox si de clasic în privinţa mijloacelor, a 
modurilor de a proceda, a momentelor şi locurilor de 
interacţiune. Pe scurt, ea reuneşte tot ceea ce beli- 
geranţii pot aplica în manieră convenţională. Forţa Ji 
sau Ch'i, dimpotrivă, desemnează ansamblul proce- 
deelor, metodelor şi mijloacelor neortodoxe, situate în 
afara normei, utilizate pentru atingerea scopurilor. Zheng 
şi Ji se definesc reciproc atît prin opoziţia, cît şi prin 
complementaritatea trăsăturilor lor. Existenţa uncia o 
presupune cu necesitate pe a celeilalte, iar eficacitatea 
impune utilizarea lor cu discernámint, într-o articulare 
adecvată. Un război de gherilă privilegiază forţa Ji, ca 
urmare a slabei sale dotări cu mijloace convenţionale. 

În 1940, liniile Siegfried şi Maginot reprezentau 
amindouá forţa Zheng. Din contră, pătrunderea ger- 
mană prin Ardeni a emanat din forţa Ji. Nici una dintre 
aceste două forte nu este recomandabilä sau condam- 
nabilá în sine. Arta stratagemică rezidă în combinarea 
lor în momente, locuri şi procedec, ele însele alese în 
funcţie de aşteptările şi dispunerile adversarului, cu 
scopul de a acţiona cu eficacitate. 

Una dintre particularitátile acestei abordări a celor 
două forţe o constituie faptul că mijloacele pe care le 
desemncază fiecare nu intră în mod absolut şi exclusiv 
într-una sau în cealaltă categorie. Atunci cînd o mişcare, 
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initial Ji prin caracterul său neregulat, ca o ocolire 
bruscă, este identificată, din acel moment natura ci se 
modifică, devenind Zheng, întrucit este manifestă, vizi- 
bilă şi observabilă (yang). Rezultă că forța, initial 
Zheng, care fixa atenţia şi mijloacele adversarului, 
poate să sc transforme în Ji şi să-l ia pe celălalt prin 
surprindere. Ji identificat devine Zheng şi viceversa. 

Această combinatorică, fără limită în timp şi în 
spaţiu, se adaptează la reprezentările şi aşteptările 
celuilalt, precum şi la decriptarea interacțiunii pe care 
acesta o realizează. Pe lîngă această inteligenţă, utili- 
zarea pertinentă a celor două forte este o chestiune de 
tempo şi de anticipare. Hăruirea adversarului printr-o 
metodă convenţională pentru a ascunde o metodă excep- 
Jionalá vizind să-l surprindă şi să-l facă inofensiv este 
recomandată de către Shi Bo, autorul unei interpretări 
a celor Treizeci si Şase de Stratageme!. 

Ansamblul literaturii strategice chineze abundă în 
menționări ale celor două forte. Prin expresia a merge 
pe ambele picioare, Mao Tzedun desemna o dinamică 
necesară complementară între Armata Roşie regulată 
(Zheng) şi partizanii (Ji) imprástiati ca peştii în apă în 
zonele aflate sub control inamic. Această teorie subli- 
niază importanţa acordată în cultura stratagemei supletei 


1. Vezi bibliografia. 
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adaptative şi simțului ritmului, căci lumea este o trans- 
formare permanentă şi, asemenea apei, strategia se 
adaptează la împrejurări. Prefăcîndu-se slab, cel puter- 
nic cîştigă cu un preţ mai mic, pentru că nu incită la o 
mobilizare importantă a mijloacelor adversarului. 

Un atare comportament strategic al subiectului este 
purtător de consecinţe în deciziile celuilalt. Cel slab 
poate cîştiga provocînd dispersia sau concentrări adverse 
inutile ori izolate. Totul se reglează folosind viteza în 
raport cu percepţia şi dispunerile celuilalt. În exemplul 
menţionat, forţa regatului Cîmpiei este solid stabilită 
la capetele podului (Zheng), ceea ce înscamnă în mod 
necesar existenţa unor slăbiciuni în altă parte, iar aces- 
tea se traduc pentru Munte prin anumite oportunităţi la 
care să se adapteze. În timpul ultimului conflict mon- 
dial, solidele dispozitive de apărare britanice ale insulei 
Singapore (Zheng) controlau marea la vest, la sud şi la 
est, însă atacul japonez (Ji) a sosit din nordul peninsulei 
malaicziene, mai slab apărat. 

Această stratagemá de o simplitate înşelătoare poate 
fi utilizată pentru a gîndi în manieră cuprinzătoare 
conducerea unci interacțiuni a protagonistilor. Atunci 
cînd doi actori sînt în conflict sau colaborează, se 
manifestă o relaţie de interdependentá potrivit cárcia 
mişcarea unuia antrenează reacţia celuilalt, care nu 
poate rămîne insensibil la ea. Totul este foarte logic 
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aici. Cel care se ridică deasupra simplei cvaluári si a 
simplului management al propriilor mijloace pentru a 
explicita şi a conduce relaţia însăşi, acela controlează 
condiţiile generale alc interacțiunii. El poate aspira din 
acel moment să-şi dirijeze mijloacele, pe cele alc adver- 
sarului (sau ale colaboratorului) şi modalităţile dinami- 
cii lor interactionale. 

Atunci cînd regatul Muntelui începe reparatia podu- 
lui de lemn, acţiunea sa vizibilă (Zheng) încătuşează si 
constringe forţa Zheng a regatului Cimpiei, in detri- 
mentul păzirii drumurilor de munte, care devin atunci 
favorabile ! Muntele nu-şi utilizează doar propriile mij- 
loace, ci le gestionează si pe cele ale adversarului, 
deoarece îi cunoaşte strategia şi raţionamentul : astep- 
tarca şi oprirea pericolului de cealaltă partc a podu- 
lui. Confirmindu-si convingerea, Cimpia are din 
acel moment un comportament lizibil, previzibil si 
lipsit de surprize. În loc sä atace doar fortele Zheng, 
Muntele compunc relaţia strategică in globalitatea sa, 
ridicindu-se la nivclul controlárii interactiunii insesi. 
Semnele vestitoare ale mişcării normale (Zheng) a 
regatului Muntelui în căutare de revanşă ca/nează 
Cimpia şi o eliberează de angoasa! privitoare la locul 


1. Practic, Muntele oferă o economie de reflecţie Cimpiei. 
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$i momentul in care rivalul său îşi va actualiza dorinţa 
de răzbunare. 

Actionind asupra propriilor dispuneri în mod osten- 
tativ, Muntele conduce şi modelează reacţiile Cimpici ! 
Manevra sa oferă Cimpiei un ceas, un calendar, o 
formă de organizare a acţiunii, iar Muntele găseşte 
avantajul tocmai în vidul pe care această reprezentare 
îl creează în altă parte decit în jurul podului. 

Inteligența şi ritmul permit inițiativa în combinaţiile 
fără sfîrşit dintre Zheng şi Ji în funcţie de evoluția 
situațiilor, a strategiilor si a aşteptărilor. Acolo unde 
raţionamentul Cîmpiei este tactic şi local, cel al Mun- 
telui este strategic şi global. De o parte si de cealaltă a 
podului de lemn, economia de mijloace şi libertatea de 
acţiune înclină în favoarea Cimpiei, dar în cîmpul de 
joc! cele două principii avantajcazá Muntele. Acesta 
este modelul după care marea strategie maritimă a 
Imperiului britanic a înăbuşit supremaţia continentală 
franceză (tactică), dominind mările (strategic) care îi 
deschideau lumea. 

Se înşală cei ce nu consideră subterfugiile şi stra- 
tagemele decît cu titlu de expediente temporare ce {in 
doar de tactică. Cultura stratagemei în versiunea sa 


1. În jocul de rugby, această sintagmă desemnează pariea 
terenului unde spaţiul este deschis şi jucătorii sint mai 
puţin concentrați. 
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chineză pretinde o veritabilă viziune strategică globală, 
tondată pe interdependentá şi transformare. Acestui 
fapt i se datorează actualitatea sa în lumea secolului 
XXI. Cea de-a opta stratagemă ilustrează modul în 
care sc poate provoca o concentrare tactică adversă 
pentru a degaja marje strategice în siguranţă. Trecînd 
prin Alpi, Hanibal, apoi Napoleon Bonaparte i-au luat 
prin surprindere pe romani, respectiv pe austrieci, care 
nu-i aşteptau la ieşirile din defileuri. 
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À profita de orbire 


Un bun strateg stâpineste arta aminării. 
1 


Sun Haichen 
Asteptarea strategică - Nimic nu se pierde, 
nimic nu se creează, totul se transformă - 
Norocul unora înseamnă ghinionul altora - 
Inactiunea precedă acţiunea - Incendiatori si 
salvatori - A amplifica 


A contempla incendiul de pe malul celălalt / 
A observa incendiul dc pc partea opusă / A observa 
lupta asteptind ca adversarii să se ucidă reciproc ca 


să profiti de asta / Watch the fire burning across the 
river / Watch the fire from the opposite shore / 
Watch the fire from across the river / Observar los 
fuegos quc arden al otro lado dcl río. 


1. În The Wiles of war: 36 military strategies from ancient 
China. 
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O stridie stă la soare cu valvele deschise, un pescärus 
sc repede spre ea şi-şi virä ciocul în cochilie ca să se 
ospăteze, cind aceasta se închide brusc. Pasărea pro- 
testează : esti a mea şi n-ai să-mi scapi! Molusca 
răspunde : iar tu n-ai să mă poli mînca, pentru că n-am 
să-ţi las ciocul să iasă din capcană. Dar ai să mori 
dacă ráminem aşa! protestează pescăruşul. Si tu, 
pasăre, căci n-ai să te poţi hrăni, răspunde molusca. 
Şi ar picri într-adevăr şi pescăruşul, de epuizare, 
zburind cu dificultate din cauza greutăţii stridici, şi 
aceasta, căznindu-se să menţină strinsoarea in care 
prinsese ciocul prădătorului... Soarele apune şi nici 
unul dintre protagonişti nu a cedat. Deşi slabe, zgo- 
motele luptei îndirjite ajung piná la mal. Apare o 
bufnitá care înşfacă pescăruşul, incapabil să zboare 
eficient. Stridia eliberată cade, se sparge de o stincă si 
se rostogoleste în apă. Crevetele ce stau la pindá sc 
infruptä din carnea ei rămasă fără protecţie, iar pescă- 
ruşul este devorat de bufniţă. 


Atunci cînd protagoniștii unui conflict se înver- 
şunează pînă intr-atít încît picrd din vedere viziunea de 
ansamblu, ei devin vulnerabili pentru actorii exteriori, 
care cîştigă de pe urma orbirii lor. Această stratagemä 
demonstrează în ce măsură o închidere tactică detur- 
ncază atenţia de la finalitäfile urmărite, în profitul 
exclusiv si fatal al unei vane opoziții de voințe. În 
manieră metaforică, atit stridia, cit şi pescăruşul vor să 
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supravieţuiască (finalitate), dar prinzul de scoici al 
păsării nu este decît un mijloc al acestei supravietuiri, 
nu finalitatea sa supremă. Pentru stridie alternativele 
sînt mai redusc, căci pentru ca a ceda echivalează cu a 
fi mincatá, adică a dispărea în foarte scurt timp. 

Istoria demonstrează că luptele înverşunate, care îşi 
uită motivaţia şi pierd din vedere realitatea unui context 
global, nu numai că îşi epuizează protagoniștii, dar 
consolidează relativ puterea celor ce se situcază în 
jurul lor. Aşa s-a intimplat în cazul celor două conflicte 
mondiale din secolul XX, din care Europa a icşit 
învinsă în folosul URSS şi al Statelor Unite ale Americii, 
al căror rol internaţional a devenit predominant. Mai 
recent, războiul dintre Iran şi Irak a reprodus acelaşi 
model. 

Din individualism şi din apărarea oarbă şi obstinată 
a unor interese particulare decurg conflicte ce slăbesc 
părţile implicate. Această situaţie validează judecători 
de pace exteriori, care profită restabilind totodată ordi- 
nea, aşa cum bufnița aduce o soluţie la dilema ire- 
ductibilă a luptei dintre stridie şi pescăruş. Mediator 
impartial, solicitat de situatia însăşi, oferta sa de servi- 
cii este superioară opţiunilor fără ieşire ale protago- 
niştilor iniţiali. Noul echilibru atins trece prin redu- 
cerea la tăcere a celor ce refuză să renunţe la a nu 
lua în considerare decit propriul interes. Mediatorul 
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providential nu actioneazá singur pentru a-si concretiza 
scopurile, ci utilizind in avantajul sáu fortele ireduc- 
tibile. Trebuie sá evocám aici cucerirea facilà a cetátilor 
grecesti de cátre Filip al Macedonici, carc s-a folosit 
de marca pricepere si inaltele competenţe alc acestor 
cetăți în a se certa şi a se slăbi reciproc. Interesele 
partizane şi particulare au ruinat bunul preţios pe care 
acele cetăţi îl aveau în comun: independenţa ! 

În această a doua familie de stratageme, cea a bătă- 
liilor indecise, viziunea îngustă, precipitarea si actio- 
narea într-un moment prost ales provoacă anumite 
configurări dăunătoare pentru protagoniştii disputei, 
care nu iau în considerare contextul strategic al 
opoziţiei lor. La adăpost, unde nu poate fi atins, este 
avantajos pentru un strateg să observe în voie jocul 
credințelor şi al disensiunilor, căci ele generează marje 
de libertate de acţiune. Lăsate să se desfăşoare, disen- 
siunile oarbe se accentuează şi devin previzibile, 
creîndu-se condiţiile intervenţiei strategice la momentul 
potrivit. Este benefic să aştepţi ca evoluţia situaţiilor 
să indice prin ca însăşi oportunităţi. Invers, a-ţi mani- 
festa prea rapid. prea devreme şi ostentativ voinţa poate 
favoriza o aliere a inamicilor de ieri împotriva pătrun- 
derii unui tert în joc. Izolarea unui conflict îi epuizează 
pe actorii săi, în timp ce terţi exteriori profită în mod 
proportional de această epuizare. lar cînd vine timpul, 
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aceştia din urmă string potul în detrimentul belige- 
rantilor irascibili. 

În schimb, o acţiune precipitatá, chiar si împotriva 
verigii slabe a unei dispute, riscă să provoace o mobi- 
lizare generală care ar reduce la tăcere disensiunile 
interne. Neimplicarea aparentă şi răbdarea (yin) sînt 
favorabile, ele permit potentialelor apresive să se dez- 
volte, determinind dezorientarea față de interesul comun 
ce le uneşte. Un yang dezlántuit la ceilalți pregăteşte 
intervenţia viitoare a strategului. Dacă disensiunile din 
cadrul unei alianţe concurente sînt lăsate să subziste şi 
să se amplifice, forţa şi energia alianţei nu mai sînt 
focalizate pe menţinerea unităţii, pe coordonare şi pe 
acţiunea exterioară, irosindu-se în conflicte interne, 
Prin contrast, în cazul unui strateg exterior se pune 
problema unei excelente aplicäri a principiului cco- 
nomiei de mijloace, întrucît el si le cruçä pe alc sale in 
timp ce alţii le risipesc. Această neimplicare nu înseamnă 
nici pe departe să nu faci nimic, ci să acţionezi cu tact, 
inteligenţă şi la momentul potrivit. Aşteptarea stra- 
tegică rămîne o artă dificilă şi periculoasă. 


10 


Surisul tigrului 


Cînd duşmanul încearcă să atace, 
gîndeşte-te să negociezi. 
Cînd încearcă să negocieze, gîn- 
deşte-te să-l ataci ! 

Sun Tzu 


Cine are miere pe buze ascunde 
crima în inimă. 
Proverb chinezesc 


Gura e dulce ca mierea, dar sto- 
macul e primejdios ca sabia ! 


Proverb chinezesc 
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Destătarea ochilor - À îndulci 


A ascunde o spadă într-un suris / A ascunde un 
pumnal în spatele unui surís / Gură de miere, inimă 
de fiere / Conceal a dagger in a smile / Hide a 


dagger with a smile / Hide a dagger in a smile / 
Ocultar la daga tras la sonrisa / Ocultar las inten- 
ciones agresivas detrâs de una fachada agradable 


Mergi cu maşina prin oras şi frinezi brusc pentru că 
un ciine trece strada. Maşina din spatele tău frineazá 
la rindul ei, dar iji tamponcază spatele. Logic, te 
consideri îndreptăţit să te ofensezi, să denunţi neres- 
pectarea regulilor şi să ceri reparaţii... Şoferul vinovat 
se pregăteşte şi îşi construieşte argumente pornind de 
la indicii întărite de o anumită rca-crcdintá... Ca un 
fin strateg, vei utiliza paradoxul. 

Prima ta reacţie, după ce ai icşit din maşină, este să te 
informezi, cu multă atenţie şi înţelegere, asupra 
stricăciunilor provocate maşinii celcilalte şi să te pre- 
ocupi de starca fizică şi psihologică a şoferului ei. 
Privată de puncte de sprijin, dorinţa de a sc opune si de 
a face scandal a acestuia se dezamorsează, în aşa fel 
încît el nu se mai află pc o poziţie de rezistenţă atunci 
cînd intransigenta ta, simpatică, dar implacabilă, con- 
duce la completarea declaraţiei privitoare la accident 
potrivit viziunii tale asupra faptelor! 
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* * 


Dictatorul unui stat petrolier bogat şi puternic doreşte 
să-şi extindă posesiunile. La frontiera sudică există un 
emirat ridicol de mic, dar extrem de bogat în zăcă- 
minte, guvernat de un tînăr prinţ necxperimentat şi 
celibatar. Cucerirea sa militară ar fi o chestiune de 
cîteva orc, dar un bátrin consilier al tinárului print, 
suspicios in privinta vecinului sáu expansionist din 
nord, recomandá punerea la punct a unui joc de aliante 
multiple, pentru a face imposibilä o anexare. 

Pentru a-si atinge scopurile cu un pret cit mai mic, 
dictatorul i-o oferă pe propria fiică de soţie prinţului, 
care nu poate decît să accepte ceta ce are în întregime 
aerul unci dorinţe de a consfinţi un pact familial. 
Apoi, printr-o oarecare publicitate, dictatorul îşi con- 
voacă Marele Consiliu, avînd drept ordine de zi cele 
mai importante probleme ale statului: proiectele sale 
de expansiune nu doar economică, ştiinţifică şi tchno- 
logică, ci şi teritorială ! Ce îi sugerează consilierii săi 
cei mai devotați ? 

După multe tergiversări, unul dintre ei îndrăzneşte să 
pomenească de bogăţia emiratului slab apărat din sud... 
Suveranul e cuprins brusc de o furic cumplită la auzul 
unci asemenea recomandări... împotriva propriului 
său ginere! Putin după aceea, se află că respectivul 
consilier a avut un accident fatal. Viaţa merge înainte şi 
tînărul print din sud revine partial asupra neincrederii 
sale faţă de vecinul de la miazănoapte. Lunile trec. 
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Vinc o nouă convocare a Marelui Consiliu, aceeaşi 
problemă a dictatorului şi aceeaşi sugestie, reluată 
timid, de ancxare a emiratului. Nefcricitul care a 
îndrăznit este de astă dată executat public! Pe deplin 
liniştit în privinţa intenţiilor puternicului său vecin, 
prinţul îl concediază pe bătrînul înţelept care îl plic- 
tiseşte cu temerile sale! Emiratul este cucerit atunci 
în cîteva ore şi devine una dintre provinciile statului 
nordic!. 


* = 


În timpul vizitei salc pe la souk-uri, vizitatorul obosit 
acceptă invitaţia surizătoare a negustorului de a intra 
să se odihnească o clipă în prăvălia lui. Pentru desfă- 
tarca ochilor, îl asigură cl, nu pentru a cumpăra. 
Conversaţia se leagă, informală şi degajată. Vizitator 
şi negustor beau împreună unul, două, trei ceaiuri de 
mentă. Ce plăcut c să stai la umbră! De unde esti, 
zice unul, cşti în cälätoric de afaceri, ai copii... cu am 
doi... şi soţia ta... ? 

Nimic altceva decit un schimb de banalitáti, s-ar putea 
crede din exterior! De fapt, este vorba despre o redu- 
tabilă şi insidioasă operaţiune de inteligenţă şi abilitate, 
ce furnizează o mulţime de argumente vinzätorului, 
capabil astfel să-şi surprindă vizitatorul cufundat în 


1. Desigur, acest exemplu este fictiv. Orice asemănare cu 


fapte reale este pur intimplätoare. 
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confortul încrezător al unei relaţii cordiale. Vine 
momentul plecării, cel in care scenariul sc inversează, 
căci cum ar putea vizitatorul, care a venit fără soţie şi 
pe care îl aşteaptă copiii... să plece fără un mic cadou 
pentru fiecare dintre cci pe care îi iubeşte atît de mult, 
măcar pentru a-şi linişti conştiinţa ! 


De ce să actionezi în manieră Zheng, care este prin 
definiţie costisitoare şi riscantă, cînd calca Ji permite 
reuşita cu economie ? În concepţia interacțiunii ce unește 
faptele şi gesturile protagoniştilor într-o dinamică inte- 
gratoare şi complementară, manifestarea exterioară 
reprezentată de un zîmbet incită la încredere şi relaxare. 

Cea de-a zecea stratagemă combină două planuri : 
pe de o parte, cel al unci iluzii ingclátoare, a cărei 
funcţie constă în a-l face pe celălalt să coboare garda, 
iar pe de altă parte, cel cît se poate de real al unei 
intenţii ascunse. Scopul veritabil este securizat sub 
aparente bonome, sub imaginea unui spirit de bună 
înţelegere care linişteşte şi transmite încrederea ca prin 
contagiune. În primul exemplu, strategul acţionează 
paradoxal, manifestind simpatie acolo unde atitudinea 
previzibilă ar fi una agresivă. În consecinţă, cel care se 
pregătea să argumenteze şi să sc opună îşi modifică la 
rîndul lui comportamentul. Punctul de sprijin de care 
avea nevoie pentru a se apăra este suprimat, Cum să te 
certi cu o persoană atit de intelegátoare şi amabilă ? 
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Strategia adoră vidul pentru că aici se realizează cu 
mai multă uşurinţă. Această stratagemă se bazează pe 
relaţia dialectică neincredere/incredere şi pe o dife- 
rentă de tempo între lentoarea celui devenit încrezător 
şi cea a strategului, care păstrează posibilitatea unor 
acceleräri bruste sub aparente calme, liniștite şi inofen- 
sive. Încrederea funcţionează pe termen lung cu ampli- 
tudinca unei ritmici domoale. Părăsirea bruscă a acestei 
forme de amorțeală este delicată, fiind necesară cel 
puţin o fază de adaptare. Altfel spus, dispuneri yin 
profunde anulează capacitatea de a contracara o ofen- 
sivă vang bruscă. Dimpotrivă, yér-ul primeşte yang-ul. 
În climatul strategic al încrederii, ofensiva tactică scurtă 
şi concentrată preia decizia, intrucit a făcut să dispară 
în prealabil carapacea de protecţie. 

Accastá stratagemă a tigrului surízátor se adaptează 
în special la situaţiile luptelor si concurentelor indecise, 
cînd este preferabilă acţiunea mascată. Absența unci 
atitudini belicoase permite dobindirea multor informaţii 
despre situaţia celuilalt şi despre calităţile legăturilor 
şi ale alianțelor sale... Această „recoltă” va fi exploa- 
tată apoi cu ocazia schimbării de fază, moment al 
acţiunii scurte şi hotărite ce scamănă cu un tunet ivit 
din senin. În timpul negocierilor, a nu dori nimic în 
aparenţă permite aflarea unor lucruri care nu ar fi fost 
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dezváluite dacá ar fi domnit o atmosferá dc neincre- 
dere. Mai întîi sc pătrunde ca vîntul, lin, in interstitiile 
create, dupá care aparentele bonome sínt transformate 
in contrariul lor. 


u 


Cine ştie să piardă cîştigă 


Sacrifică detaliile pentru a realiza 
marile proiecte. 
Proverb chinezesc 


Atunci cînd protagoniștii sînt egali 
ca forță, recursul la strategie asi- 
gură victoria. 

Sun Bin 
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Atuurile slăbiciunii - A pierde putin 
pentru a cîştiga mult - A calcula sacrificiul 
necesar - Sacrificiul util - A cîştiga mai bine 
războiul decît nişte bătălii - 

Partea pentru întreg - A sacrifica 


Stratagema sacrificiului / Sacrifică prunul ca să 
salvezi piersicul / Prunul se usucă în locul pier- 
sicului / Prunul bolnav se usucă lîngă piersicul în 
floare / Sacrifică detaliile ca să salvezi esentialul / 
Sacrifice the plum for the peach / Sacrify plums 
for peaches / Sacrificar el ciruclo por cl melocotôn / 
Se sacrifica un árbol para salvar a otro 


| Un proces la Curtea cu juri este pe cale sá inceapá. Sc 
înfruntă două echipe de avocaţi. Curios, alcătuirea lor 
este similară, fiecare dintre ele aliniază un practician 
experimentat, viclean, convingător şi greu de con- 
tracarat cu succes, un profesionist onorabil de nivel 
mediu şi, în fine, un nou-venit uşor de destabilizat. 
Partea acuzării alege să lovească puternic din start, 
urmărind astfel să impresioneze durabil juraţii şi să-şi 
creeze un Climat favorabil de-a lungul întregului pro- 
ces. Programeazá mai întîi pledoaria bátrinului abil, 
după care va urma avocatul cel tînăr, iar colegul onorabil 
are drept misiune să încheie atacul reluînd argumentele 
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initiale. Apárarca. ca urmare a stabilirii acestei ordini, 
îi comunică judecătorului lista intervențiilor avocaţilor 
săi. Ce ordinc va permite cîstigarca avantajului in 
modul cel mai sigur? 

Celui mai bun dintre cci trei acuzatori apărarea i-l 
opune pe tînărul ncexperimentat si pierde un punct in 
ochii juriului. La cca de-a doua pledoarie, celui 
ncexperimentat i sc opune onorabilul mediu, ceea ce 
îi aduce un punct. Invers faţă de partea opusă, în 
încheiere sc angajează apărătorul abil împotriva profc- 
sionistului mediu advers. Sacrificîndu-l pe tinărul 
neexperimentat, apărarea pierde un punct, dar anu- 
Icazá punctul forte al acuzării şi cîştigă astfel cu două 
pledoarii la una. Alcacrea deliberată a unui sacrificiu 
tactic asigură victoria strategică ! 


În orice competiţie sau în cazuri de simplă concu- 


rentá, rareori sperăm să fim victorioşi în toate situaţiile 


în care ne angajăm. De aceea, este descori avantajos să 


alegem unde şi cînd să pierdem local pentru a cîştiga 
global. Cu alte cuvinte, unde să ne concentrăm şi unde 


să renuntám. În interacţiunea conflictuală, intelepciu- 
nea ne învaţă să ne folosim de tot, adică atit de forță, 


cit si de atuurile slăbiciunii! În exemplul de mai sus, 


angajindu-si elementul slab împotriva celui puternic a] 


adversarului, strategul neutralizcazá principalul atu al 


acestuia şi, astfel, sacrificiul tînărului ncexperimentat 
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le oferă siguranţă celor doi colegi ai săi. Această infrîn- 
gere consimţită este la fel de importantă, dacă nu chiar 
mai importantă decît victoriile matematice ale celorlalţi 
doi, pentru cá ca este cea care le face posibile! Stra- 
tegul obţine un randament maxim ce-i sporeşte global 
libertatea de manevră şi jocul în detrimentul celui al 
celuilalt. Aceasta echivalează cu a cumpăra pe termen 
lung plătind pe termen scurt. 

Aşa-numita manevră de la Medina!, utilizată de 
Lawrence şi Feisal în Peninsula Arabică între 1916 şi 
1918, a constat în cvitarea şi neglijarea fortificațiilor 
otomane instalate de-a lungul căii ferate Damasc- 
-Medina, dar mai ales în deconectarea lor unele de 
altele. Înaintînd în paralel cu această cale strategică, 
Revolta arabă a ajuns la Damasc fără să înfrunte deloc 
forţele turceşti în ansamblul lor, acestea fiind 
imobilizate într-o multitudine de fortificaţii mai la sud. 
Sacrificarea părții (cuceriri locale) a asigurat cîştigarea 
întregului (cucerire globală). Acele mici renunţări tac- 
tice au ţinut de dobindirea victoriei strategice. În schimb, 
cistigind doar la nivel de decizii tactice se ajunge uncori 
la infringerea strategică, aşa cum a fost cea a armatei 


1. Referitor la acest subiect vezi Le Tournoi des dupes sau La 
Maîtrise de l'interaction. L'information et la communi- 
cation dans la stratégie de Pierre Fayard. 
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franceze care a cîştigat din punct de vedere militar 
bătălia de la Alger, dar din punct de vedere politic a 
pierdut Algeria. 

Paradoxul strategiei! constă în faptul că mai binele 
este inamicul binelui. Un actor superior şi dominant în 
orice împrejurare nu numai că este insuportabil, dar pe 
deasupra lucrează în propria pagubă, incitindu-i pe 
ceilalţi la creativitate. Atacarea Turnurilor Gemene din 
New York de către avioane de linie sacrificate se înscrie 
în această logică creativă, constrînsă de caracterul 
absolut al dominaţiei politice, economice şi militare a 
Statelor Unite ale Americii. Presiunea unei asemenea 
dominatii întăreşte obiectiv şi obligă ansamblul celor- 
lalti actori să inventeze metode de parare şi modalităţi Ji 
care derutează şi înşală aşteptările superputerii. Pentru 
cel dominat, doar scenariile neconvenţionale sînt suscep- 
tibile să-i ofere marje de mancvrä, în măsura în care 
conventionalul îi este inaccesibil şi interzis. Hegemonia 
se confruntă atunci cu forme ofensive ale căror reguli 
îi sînt necunoscute şi împotriva cărora armele, mijloa- 
cele şi conceptele sale sînt inadecvate. 

Creativitatea strategică a grupării Al-Qaida a luat 
prin surprindere superputerea americană la 11 sep- 
tembrie 2001. În China antică, se recomanda nimicirea 


|. Vezi Le Paradoxe de la stratégie de Edward Luttwak. 
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fără milă a unui ncam în întregime, pentru ca nici un 
descendent să nu poată vreodată să se răzbune în 
numele său. În lipsa acestei posibilităţi, trebuie să se 
negocieze şi să se evite recurgerea la presiuni care ar 
suprima oricc libertate de acţiune si ar constringe 
perdanţii să inventeze alternative de nebänuit. Împinsă 
din punct de vedere militar în convenţional (Zheng) şi 
neputînd spera să-şi promoveze cauza pe canalele nego- 
cierii şi diplomaţiei, o mişcare politică gáscste in tero- 
rism (Ji) o cale ce îi permite să-şi manifeste opţiunile 
si existenţa!. 

Cum să descurajezi nişte combatanți amenintindu-i 
cu moartea, cînd aceasta înseamnă eroism într-un 
prezent considerat de netrăit, iar martiriul conduce 
spre Paradis! Pentru că marjele nu mai există în zona 
clasică (Zheng), partea dominantă îşi constringe opo- 
zantii să imagineze alternative neconvenţionale (Ji). 
Asa cum nu c înţelept să incoltesti o pisică în capătul 
unui culoar şi să înaintezi spre ea, nu este recomandat 
să-i suprimi orice marjă de libertate unui actor pe care 
refuzi să-l distrugi total, prin suprimarea oricărei posi- 
bilitäti de renaştere. 

Războiul de jaf autorizat al corsarilor francezi 
împotriva comerţului britanic s-a născut din dominaţia 


1. Vezi Ecran/Ennemi : terrorismes et guerres de l'infor- 
mation de Frangois-Bernard Huyghes. 
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navală a Imperiului britanic in conventional. Cit timp 
există perspective, opoziţia îşi desfăşoară jocul în cadrul 
regulilor conflictuale ale unui sistem dat. Altfel spus, 
o hegemonie înţeleaptă acordă cîştiguri minore, care îi 
permit menţinerea dominaţiei globale. Dimpotrivă, a 
lupta cu orice pret pentru mize neesenţiale riscă să 
compromitá o miză majoră. A şti să pierzi pentru a 
cîştiga asigură durata supremaţiei, care se foloseşte în 
mod inteligent de slăbiciune. 

Formarea strategică se alătură celei a unei anumite 
intelepciuni politice. Departe de a submina o supre- 
matie, pierderile limitate constituie partea obscură (Ji) 
a menţinerii acestei stări de dominație în vizibil (yang). 
Dar, dacă superioritatea globală trebuie uneori ali- 
mentată cu citeva infringeri locale, e mai bine să le 
alegi deliberat, anticipîndu-le, decît să-ţi fie impuse 
acolo unde nu eşti pregătit să sacrifici. Slăbiciunea nu 
este atit sacrificată, cît folosită la potenţialul său maxim, 
de vreme ce din angajarea ei rezultă condiţiile victoriei. 
Ea nu reprezintă în nici un caz o cantitate neglijabilă, 
ba dimpotrivă ! Nu e uşor să integrezi acest mecanism, 
ce distruge randamentul şi economia de mijloace ale 
părţii adverse. 

În strategie totul este util, deraliile nu trebuie negli- 
jate, ci luate în considerare. În timpul ultimului conflict 
mondial, descifrarea codurilor utilizate de nazişti i-ar 
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fi permis lui Churchill sä dispunä evacuarea populatiei 
din Coventry înainte ca aviația germană să-l bom- 
bardeze. Dar făcînd acest lucru, el le-ar fi comunicat 
practic germanilor că le fusese spart codul. Sacrificarea 
„locală” a oraşului Coventry a asigurat protejarea secre- 
tului privitor la cunoaşterea codului germanilor, alc 
căror mesaje au fost citite pînă la sfirşitul războiului. 
Acest fapt a contribuit la victoria globală a Aliaților si 
la salvarea a numeroase alte victi... Să recunoaştem cá 
acest tip de dilemă e greu de înlăturat cu un simplu 
gest al miinii. 


12 


Sansa se construieste 


Strategul se adaptează la schimbările situa- 
fici inamicului pentru a obține victoria. 


Sun Tzu 


Qaia se află acolo din întîmplare, dar nu 
din întîmplare e furată. 


Jean-François Phelizon! 


Prilejul face tilharul - A profita 


Creștere şi descreştere / A lua în trecere o oaie / 
A fura o oaic din mers / A improviza o înşelătorie 
folosind ce ai la îndemînă / Leave a goat away by 


passing / To take a goat in passing / Lcad away a 
goat by passing / Aprovechar la oportunidad para 
robar una cabra 


1. În Cele Treizeci si Şase de Stratageme. 
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Un viitor licenţiat în inteligenţă economică este in 
căutarea unui stagiu pentru a-şi valida anul de formare 
şi a-şi incepe integrarea profesională. Trimite mai 
multe curriculum vitae, vizînd grupurile şi marile 
inucprinderi în funcţie de anunţurile publicare de 
acestea, dar folosind în acelaşi timp procedura numită 
„a candidaturii spontane”. Pasionat dc informatică, cl 
s-a specializat în utilizarea programelor dc căutare pe 
internet. Oferta sa reține atenţia unci întreprinderi 
care nu a publicat nici cereri de stagiari, nici oferte de 
locuri de muncă. Viitorul absolvent obţine un interviu 
cu directorul de personal al acesteia. Intilnirea, care 
arc loc la sfîrşitul zilei, se axcază, clasic, pe instru- 
mentele, metodele, interesul şi beneficiile urmăririi 
de informaţii pc internet. 

Pe parcursul conversatici, candidatul simte cá moti- 
vatia interlocutorului său nu a atins un nivel care să-i 
permită să întrevadă perspective favorabile pentru astep- 
tările lui. Dacă lasă conversaţia să continue în aceiaşi 
termeni şi în acelaşi tempo, o să plece cu mîna goală. 
EI ia o iniţiativă pentru a perturba mecanismul prea 
bine uns al acestui interviu al cărui rezultat negativ 
este prca sigur. ÎI face pe şeful de personal, obosit 
după o lungă zi de muncă, să vorbească despre între- 
prindere. Află astfel că directorul dc strategie va icşi 
curînd la pensie. 

Cunoaşterea pieţelor asiatice pe carc a acumulat-o 
de-a lungul carierei va lipsi întreprinderii într-un 
moment crucial al dezvoltării sale... Gindind cu voce 
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tare, şeful de personal defineşte în faţa viitorului 
absolvent misiunca, țiming-ul şi mai ales competențele 
| cerute pentru un stagiu vizind favorizarea tranziţiei şi 
mai ales capitalizarea experienţei viitorului pensionar. 
| Anunţul nu va depăşi biroul şefului de personal, iar 
stagiarul îşi va prelua funcţiile în săptămîna următoare. 


Fără idei preconcepute şi definitive cu privire la 
natura precisă a unui obicctiv, această stratagemă reco- 
mandă prezenţă de spirit şi disponibilitate pentru a 
acţiona în ritmul unei oportunităţi care se prezintă, sau 
pe care o căutăm, în mod neaşteptat. Lumca sc mişcă, 
situaţiile se schimbă şi nevoi inexistente ieri se impun 
astăzi ca necesităţi. Semnale slab perceptibile în pre- 
zent pot fi dezvoltate şi consolidate prin arta strategu- 
lui, transformindu-se într-o tendinţă foarte promițătoare. 
Dacă e iluzoriu să ştii şi să prevezi totul, înarmat cu o 
pregătire strategică, cu un antrenament al sensibilităţii 
la condiţii şi cu reactivitate, este posibil să sesizezi 
oportunităţi nemanifestate cu o clipă mai devreme. 

Perioadele de schimbări şi tulburări sînt favorabile 
aplicării celei de-a douăsprezecea stratageme. În astfel 
de perioade, apartenentele, fidelitátile, conexiunile se 
destind, legăturile slăbesc şi unele mize pot rămîne 
izolate şi fără protecţie. Această stratagemá procedează 
prin ritmuri scurte, raportate la o acţiune agresivă şi 
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oportunistă asupra ocaziilor care se prezintă. Ea arti- 
culează atenţia, imaginaţia şi adecvarea, dar mai ales 
evită capcanele, ochelarii de cal si chisturile unei obser- 
vati strict focalizate pe un scop prea precis, care exclude 
perceperea unor alarme neprevăzute. Trebuie să nu te 
concentrezi asupra unui singur punct, să ai o viziune 
largă şi deschisă la orice eventualitate, inclusiv la cele 
despre care nu aveai nici cca mai mică idec! Fără să 
fie concentrat pe nimic special, dar în întregime prezent, 
samuraiul este capabil să perceapă pericolul şi oportu- 
nitatea de oriunde ar veni ele. 

Deşi adesca stratagemele realizează pe termen lung 
ceca ce ar fi dificil de obţinut pe termen scurt, această 
din urmă stratagemă din seria celor dedicate situaţiilor 
indecise funcţionează pe reactivitatea cea mai scurtă 
posibil!. Dar pentru a fi reactiv trebuie să fii pregătit, 
vigilent şi să-ţi controlezi toate mijloacele, asa cum 
recomanda Napoleon Bonaparte, care căuta pentru 
misiunile sale de încredere indivizi norocosi ! 

Avem aici o ilustrare a principiului economiei de 
mijloace la nivel tactic. Capacitatea de a imagina soluţii 
instantaneu este cu atit mai importantă cu cît te afli 


|. Această orientare stratagemicä se regăseşte în jeitinho bra- 
sileiro, vezi ,Fluidité et génie tactique au pays de la terre 
et du vent. Approche de la culture stratégique brésilienne” 
(de Pierre Fayard), in Les Chemins de la puissance. 
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într-o situaţie mai dificilă sau mai periculoasă. Orice 
fisură dintr-un dispozitiv poate fi exploatată. Chiar şi 
în cadrul celei mai mari ofensive (yang) se manifestă 
cîteva goluri (yin). carc, făcînd obiectul unei contre 
(aug) rapide, contribuie la răsturnarea unei situaţii 
luînd prin surprindere şi dezcchilibrind centrul de greu- 
tate al unei forţe sau al unui adversar static. Yin-ul, vid 
şi slăbiciune relativă, atrage yang-ul iniţiativei ncaştep- 
tate! Pentru accasta, trebuie să te „lipeşti” subtil de 
celălalt şi să nu laşi să treacă drept „mic avantaj” 
nimic din neglijençele sale şi din firele de nisip din 
mecanismul său, ceca ce presupune să dispui de o 
capacitate de accelerare în acelaşi timp flexibilă si 
fermă. 

Nu este vorba deci de un mod de acţiune direct, ci 
în funcţie de ceea ce se prezintă. Dacă strategul nu 
profită azi de o slábiciunc, aceasta se poate întoarce 
împotriva lui atunci cînd va deveni o forţă. Povestea 
tradiţională ce ilustrează această stratagemä în China 
vorbeşte despre capră sau oaie. Dacă nu ţi-l insuscsti 
azi, sc spune, acest animal se poate transforma într-un 
lup periculos în alte împrejurări. Dacă nu ai acţionat la 
momentul potrivit, te afli într-o Situaţie periculoasă, 
pe cînd mai înainte împrejurările facilitau acţiunea. 

Marea forță este începutul slăbiciunii, iar slăbiciunea 
generează forța. Detaliul dă naştere unei mişcări 
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violente şi bruşte, aşa cum bătaia de aripă a unui fluture 
la Pekin se poate transforma în uragan în Caraibe, la 
capătul unci lungi evoluţii. Reprezentarea simbolică a 
principiilor yin şi yang plasează shaoyang-ul (un cercu- 
let alb) în marele yin (zona neagră). În expansiunea 
yin-ului germincază yang-ul, cel care îl identifică la 
timp profită şi se asociază cu lucrarea naturii. Strategia 
formează înţelepciunea. A gîndi strategic nu înscamnă 
să prevezi totul şi să nu înţelegi relaţiile decit în termeni 
de raporturi de forţe. Creativitatea, sensibilitatea şi 
libertatea sint esenţiale şi tocmai asta ne învaţă cea 
de-a douăsprezecea stratagemă. Şansa sc construieşte, 
iar flerul îşi are aici rolul său. 


PARTEA A III-A 


Stratageme de atac 


Stratageme pentru situaţii de luptă, ofensive sau în 


poziţie de asalt - Stratagems for attack - Offensive 
Strategies - Estrategias de ataque 


13. Clestele laudelor 

14. Puterea trecutului 

15. Victoria prin situaţie 

16. A slăbi strînsoarea pentru a prinde mai bine 
17. Plumb pentru aur 

18. Peştele de la cap se strică 


Cu această a treia familic, intrăm în utilizarca de 
stratageme în slujba unor proiecte net ofensive şi mai 
directe, chiar dacă realizarea lor trece prin faze ce 
constau, ca de obicei, în reperarea prealabilă a forţelor 
şi a slăbiciunilor. Atac înseamnă pericol, căci dispune- 
rile şi manevrele ofensive sînt explicite şi, de aceea, 
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momentele propice acţiunii sînt reduse la minimum 
pentru a se concentra asupra momentelor şi a locurilor 
celor mai rentabile şi mai favorabile. Intenţia este de a 
reduce, a distruge sau a cîştiga dintr-o mişcare pozitivă 
prin aplicarea principiului economiei de mijloace. 
A obţine mult investind puţin rămîne regula! 


13 


Clestele laudelor 


O armată fără spioni este ca un 
trup fără ochi şi fără urechi. 


Sun Tzu 


A scoate la iveală intenţiile ascunse 
înainte de a acţiona - Acţiunea hibernalá — 
Stratagema înfloririi timpurii - A dezvălui 


Sondarea intenţiilor din jur / A bate iarba pentru a 
trezi şarpele / A lovi iarba pentru a scoate şarpele 
din vizuină / A lovi iarba pentru a lansa aver- 


tismente serpilor / Beat the grass to startle the 
snake / Beat the grass to frighten the snake / Golpear 
la hierba para asustar al serpiente 


Un prim-ministru ambițios reuşeşte să scoată pe tusä 
un bátrin monarh în favoarea unui prinţ moştenitor 
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timorat şi farä experienţă. După cîţiva ani, gustul 
puterii îl îmbată şi decide să-l înlăture şi pe fiu, pentru 
a-i lua locul şi a întemeia o nouă dinastie. Înainte de 
a aplica o strategie care să-i permită să-şi atingă 
scopurile, cl simte nevoia să sondeze intenţiile şi dis- 
poziţiile membrilor influenţi ai curţii. Pentru aceasta, 
îi oteră tînărului rege un cerb, declarind că acest cal 
este un omagiu si o garanţie a fidelității sale. Regele 
izbucneste în ris, ráspunzindu-i cá n-a mai văzut cai 
cu coarne şi că ministrul a greşit probabil cuvîntul. 
Ba nu, replică el, acest cal este unul dintre cci mai 
nobili, am pus să fic cumpărat dintr-o provincie inde- 
părtată, reputatá pentru calitatea armäsarilor ei... 
Tînărul rege face atunci ochii mari si îl priveşte pe 
prim-ministru, încercînd să înţeleagă pînă în ce punct 
glumeste. Neînţelegerea stârneşte consternare printre 
membrii curţii, încît ministrul îi cere fiecăruia să se 
pronunţe asupra naturii animalului. Luat prin sur- 
prindere, fiecare e nevoit să ia pozitic, pentru cá nu se 
îngăduie nici o sustragere. Unii îl persiflează si se 
alătură regelui, căci nu încape îndoială cá este vorba 
despre un cerb. Alţii se abtin prudent, evocînd carac- 
teristicile comune cerbului şi calului, fără să men- 
tioneze nici coarnele, nici alura. lar alţii îi iau partea 
ministrului. 

Acum, că membrii curţii şi-au dezvăluit poziţiile, 
ministrul ambițios îşi poate concepe planurile cu inte- 
ligençä şi tinind seama de calităţile şi de posibilităţile 
fiecăruia. Darul sub formă de cerb i-a permis să bată 
iarba ca să scoată la iveală intenţiile fiecăruia. 
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larna este anotimpul repausului şi al gestatici. Refu- 
giate în adîncul pămîntului, seminţele îşi pregătesc 
germinarea. Atunci cînd circumstanţele vor fi prielnice, 
ele îşi vor dezvălui potenţialul sub efectul conjugat al 
căldurii şi al luminii. La fel se întîmplă şi cu acţiunile 
umane, care, dintr-o intenţie iniţială, se transformă 
apoi în dispoziţii prealabile, pentru a se actualiza în 
cele din urmă în fapte. Aceste trei faze pot fi asociate 
cu iarna (concepere), primăvara (ecloziune), respectiv 
vara (recoltă). 

În natură, pomii fructiferi treziti prea devreme de 
zile calde şi însorite îşi văd recoltele compromise de o 
întoarcere brutală a iernii. Orice manifestare prematură 
a unor intenţii sau dispozitive nu numai că le face 
vulnerabile, dar le compromite grav roadele, ba chiar 
realizarea lor. Germenii dezvoltați atunci cînd condiţiile 
favorabile ale mediului nu sînt încă reunite sînt ire- 
mediabil condamnaţi. Înțelegerea mediului este esen- 
tialá pentru a-ţi asigura concursul împrejurărilor. 

Stratagema numărul treisprezece, prima dintre cele 
şase din familia stratagemelor de atac, recomandă acţiu- 
nea limitată, dar bruscă şi determinată, atunci cînd 
mediul vizat de acţiunea viitoare se află încă în hiber- 
nare. Caracterul yang al unei astfel de iniţiative intră 
atunci în rezonanţă cu intenţii „în gestație” şi le dezvă- 
luie cînd situaţia nu este pe deplin dezvoltată. Acest 
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subterfugiu reproduce mecanismul înfloririi timpurii, 
cînd circumstanţele nu îi oferă siguranţa duratei. Rezultă 
de aici o manifestare înainte de termen a unor intenţii 
şi dispoziţii imature si, de aceea, vulnerabile, Strategul 
îşi procură avantajul dintr-un avans temporal ce permite 
limitarea punerii în aplicare a intenţiilor încă nemate- 
rializate alc adversarului. Această acțiune hibernală se 
bazează pe contrastul dintre ritmul lent al germinatiei 
în sînul protector al pămîntului (yin) si o acţiune volun- 
tară manifestată în plină zi (yang). Şarpele adormit şi 
aflat la adăpost în iarba uscată este adesca trezit pentru 
a face faţă unor împrejurări pe care nu le cunoaşte si 
nu le controlează. 

Aplicațiile acestei stratageme sint multiple. Ín dome- 
niul politic, un decident organizează „scăpări” de probă, 
pentru a provoca manifestarea sub presiune a pozitiei 
opinici publice si a opoziţiei cu privire la un proiect de 
reformă. Odată „şarpele scos din vizuină”, el declară 
că aceste scăpări îi sînt străine şi îşi adaptează proiectul 
şi argumenta(ia cu ajutorul informatici culese. În dome- 
niul economic, un efect de publicitate îi obligă pe 
concurenţi să-şi dezvăluie intenţiile şi să-şi detalieze 
planurile mai devreme decit era prevăzut şi fără o 
pregătire suficientă. Nu numai că aceştia se expun în 
situaţie de vulnerabilitate, dar, în plus, strategul este în 
măsură să acţioneze în cunoştinţă de cauză. Dezleagä 
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cu laude, apoi prinde cu cleşti! — acest proverb chi- 
nezesc descrie o utilizare a cuvîntului, nu atit pentru a 
spune ceva, cît pentru a-l incita pe celălalt să vor- 
bească. 

Recunoaşterea este un factor primar al înţelegerii ; 
ca urmare, cu cit mediul este mai ostil, cu atit lovitura 
trebuie să fie mai scurtă, dar retragerea să fie mereu la 
indeminá. Neliniştea provocată de veleitätile agresive 
potenţiale sau de preocuparea de a menţine neschim- 
bată o situaţie poate fi înlăturată printr-o sondare care 
scoate la lumină gîndurile şi intenţiile răuvoitoare. 
Dacă nu e uşor să contracarezi planuri ascunsc, este în 
schimb posibil să le reduci, odată manifestate sub 
constringerc. Bätind iarba ca să scoţi şarpele la iveală, 
vibrația indusă în mediu intră în rezonanţă cu şarpele 
(intenţia) şi îl face să reacționeze sau să fugă. 

Harro von Senger? relatează povestea unui sfetnic 
ce provoacă decizia unui print care amina să-şi ceară în 
căsătorie concubina favorită. Sfctnicul pretinde că un 
puternic monarh îşi va face cunoscută dorinţa de a se 
căsători cu ea, ceea ce antrenează cererea imediată a 
prinţului, care creează astfel o uniune ireversibilă. 
Monarhul străin joacă rolul ierbii sau al mediului care 


1. Vezi Traite de l'efficacité de François Jullien. 
2. Vezi Stratagèmes : trois millenaires de ruses pour vivre et 
survivre. 
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împinge la dezväluirea intentiilor (şarpe) prinţului care 
tergiversa. 

O variantá a acestei stratageme recomandá pedep- 
sirca foarte aspră a unei abateri minore de la o regulă, 
fapt ce descurajează comiterea unor greşeli altminteri 
importante. Se acţionează cu economie într-un moment 
cînd reprimarea este uşoară, pentru a nu risca eşecul 
atunci cînd ar fi mai dificil de negociat mize mai 
importante. Omorínd găina pentru a speria maimuja!, 
iti atingi scopurile cu un pret mai mic şi indirect. 
Etalarca unei determinări, ba chiar a unei cruzimi 
sălbatice faţă de un actor nepericulos (găina), îl descu- 
rajează pe acela (maimuța) pe care ar fi mai riscant şi 
mai periculos să îl înfrunţi direct. 

O asemenea stratagemă corespunde şi impingerii în 
greşeală prin laude ce-i dau încredere şi îl incită pe cel 
vizat să-şi dezvăluie gîndurile ascunse. Acest tertip 
conduce la descoperirea intenţiilor secrete sau „în 
gestație”, dar a căror aducere la lumină compromite 
proiectul. Afectînd ritmul liniştit al unei maturări lente, 
o lovitură bruscă şi neaşteptată perturbă pînă la a 
întrerupe un clan. Planul este dezamorsat ca urmare a 
acestei operaţiuni de dezvăluire. 

Sondind în prealabil terenul în perioadă „hibernală”, 
ştim la ce ne angajăm. Prima mişcare a strategului nu 


1. Proverb chinezesc. 


CLESTELE LAUDEI.OR 139 


este animată de dorinţa de a reuşi imediat, ci de a face 
să se dezvăluie harta circumstanțelor şi a intentiilor 
înainte de a acţiona în funcţie de informaţiile adunate. 
Acest subterfugiu, care îl împinge pe cel ce temporiza 
la o acţiune de urgenţă, se înscrie într-o schemă triun- 
ghiulară care implică strategul, intenţiile celuilalt şi 
mediul său. 
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Potentialul trecutului 


Cel care mai poale acționa pe cont pro- 
priu nu se lasă folosit. Cel care nu mai 
poate face nimic imploră să fie folosit. 


François Kircher! 


Ceea ce nu mai serveşte imploră 
să fie folosit - Schimbarea Ierusalimului - 
A reînvia ceea ce a trăit pentru a servi 
scopurilor noastre - A reincarna 


A reda viaţa unui cadavru / A împrumuta un cada- 
vru pentru întoarcerea sufletului / A reveni la viaţă 
sub altă formă / Raisc a corpse from thc dead / 


Reincarnation / Find reincarnation in another's 
corpse / Levantar un cadaver de entre los muertos / 
Servirse temporalmente de un cadaver para revivir 
un espiritu 


. În Les Trente-Six Stratagemes : traite secret de stratégie 
chinoise. 
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O nouă religie apare. Cele preexistente sc străduiesc 
să o marginalizeze, sprijinindu-se pe tradiţii înră- 
dăcinate, ritualuri, pelerinaje, ierarhii, comunităţi orga- 
nizate, edificii emblematice simbolice şi puternice. 
Noua religie anunţă o misiune universală. Ea se află 
practic într-o relație de joc cu sumă zero! cu cele 
anterioare. Pentru a se impune, trebuic să le excludá 
sau să le integreze, afirmindu-se ca o sinteză supe- 
rioară. 

Profetul acestei confesiuni monoteiste este vizitat în 
vis de un înger care îl conduce noaptea în cetatea 
stîntă a religiilor preexistente. Din acel moment, ora- 
şul devine una dintre cetăţile sfinte ale noii credinţe. 
Printr-un procedeu similar, Ka'aba, piatra ncagră de 
la Mecca, este desemnată drept o ctapă a unui pele- 
rinaj pe care orice credincios trebuie să încerce să-l 
facă în timpul vieţii sale pămînteşti. Noua religie 
plăteşte astfel tribut unei cutume anterioare de care 
crau legate clanurile de la Mecca... 


Acecaşi logică operează transformarea Romei, capi- 


tala politică, economică şi militară a unui imperiu, în 


Cetatea eternă a creştinătăţii. În acelaşi spirit, abia în 


anul 354, adică la aproape patru secole după Hristos, 
Biserica numită atunci „apostolică şi romană” fixează 


1. Un joc (sau o relaţie) este numit cu sumă zero din momen- 
tul în care cistigul unuia dintre protagonişti se traduce 
matematic printr-o pierdere corespunzătoare la celălalt. 
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data aniversară a nasterii lui Isus reluind data unei 
sărbători pägine corespunzînd cultului lui Mithra. Cite 
alte locuri sfinte şi catedrale nu se ridică în şi pe locul 
vechilor temple romanc, care au succedat la rîndul lor 
unor Spaţii sacre celtice sau galice ! Ceea ce s-a mani- 
festat odată într-o formă este produsul unui moment 
dintr-un ciclu, ceea ce a dispărut va renaşte, ceea cc a 
apus va cunoaşte un nou răsărit. 

Înpeteptul-strateg observä si insoteste ciclurile natu- 
rii, pe care le accelerează atunci cînd arta sa şi împre- 
jurările o permit. Ceea ce caută toată lumea este 
costisitor, face obiectul competiţiei şi biletul de intrare 
e scump. Invers, ceea ce este slab sau a încetat să 
existe se dovedeşte disponibil şi la nevoie imploră să i 
se dea o nouă existenţă. Bazată pe convingerea că viaţa 
nu c decît un etern început, această stratagemá reco- 
mandă utilizarea încărcăturii emoţionale a ceea ce a 
funcţionat altădată. Oedip devine numele unui 
complex, Thales - al unei companii multinationale, 
Schopenhauer - al unui program de calculator... Aflat 
într-o situaţie dificilă după invazia germană, Stalin 
reabilitează Sfinta Maică Rusie şi capitalizează pe seama 
ei energia istorici ruse, devenind Tätucul Popoarelor ! 

Un actor la ananghie este o pradă uşoară pentru cel 
care vrea să îl ajute. Bun samaritean, un márinimos 
frate mai mare îşi însuşeşte bunurile protejatului său, 
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apoi îi gestionează potenţialul. Chiar dacă acesta nu c 
considerabil, costul achiziţiei este derizoriu ! În dome- 
niul economic, atunci cînd un cavaler alb vine în 
ajutorul unei întreprinderi supuse unei oferte publice 
de achiziţionare ostile, nu rarcori el îi devine pro- 
prietar. În această operaţiune, noul cumpărător benc- 
ficiază de energiile şi de resursele întreprinderii-victimă 
şi de hotărîrea acesteia de a nu cădea în ghearele grupului 
responsabil de oferta publică de achiziţionare. Cava- 
lerul alb este purtat de o mişcare ce exercită o influenţă 
mai marc decît dacă ar fi acţionat singur, folosindu-și 
doar propriile forte. La limită, a provoca în prealabil o 
ofertă publică de achiziţionare echivalează cu a crea 
terenul favorabil pentru o contraofertă. 

Supa bună sc face în oalele vechi. Aşa a devenit 
celebru designerul Philippe Starck, care oferă în mod 
sistematic un nou look diverselor forme şi obiccte de 
bază ce îşi demonstrascrá valoarea în trecut. Cu ajuto- 
rul materialelor şi al unui design situat între reprodu- 
cerea fidelă şi concesii limitate făcute modernismului, 
el ic conferă o nouă existenţă fără să rişte o invenţie 
radicală, mai dificil de propagat. Pe cînd pislarii ori 
cutitele Laguiole din plastic ? Aceste forme consacrate 
îşi regăsesc o funcţionalitate adaptată la gusturile actuale 
şi la cererea pieţei. 
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Nici un brevet nu protejează un trecut încheiat ce 
renaşte din propria-i cenuşă fără să se poată revolta ! 
În China, se spune că cei slabi au nevoie de ajutor şi, 
de accea, se pretează uşor, ba chiar sint obligati, la 
proiecte care le oferă perspective. Alianţa cu cei slabi 
este mai puţin costisitoare şi mai ales mai puţin riscantă 
decît cu cei puternici. 
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Victoria prin situatie 


Generalul nu pretinde victoria de 
la soldaţii săi, ci de la situaţie. 
Sun Tzu 


Pe nisipul de pe mal. dragonul este 
devorat de crevete. 
Proverb chinezesc 


Împrejurările determină succesul sau eşecul - 
Preschimbarea forţei în slăbiciune - 
Cel ce sapă groapa altuia - A separa 


A-l face pe tigru să-şi părăsească muntele / A atrage 
tigrul de la munte spre cimpic / A-l face pe inamic 
să-şi părăsească poziţia puternică pentru a-l domina / 
Lure the tiger of the mountain / Lurc the tiger out of 
the mountain / Atracr el tigre fuera de las montañas 
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În Antichitate, grecul Xenophon povesteşte cum, ale- 
gind topologia terenului de confruntare cu o armată 
mult superioară, o descurajează să sc angajeze impo- 
triva lui. Pentru aceasta, cl îşi dispune celc mai slabe 
trupe în spatele unei faleze, avînd grijă ca un vast 
spaţiu de retragere să fie în întregime accesibil pentru 
adversarii săi. 

În timp ce alternativele pentru soldaţii săi se rezumă 
la a supravieţui invingind sau a muri pînă la ultimul - 
dacă nu sînt făcuţi sclavi -, cele ale adversarilor lor 
sînt de a lupta împotriva unei trupe de oameni furi- 
bunzi, izolaţi de bazele lor şi care nu mai au nimic de 
pierdut, sau de a bate uşor în retragere şi a aştepta 
eventual o ocazie mai favorabilă. Din Anabasis’ aflăm 
că lupta a fost amînată, iar grecii au fost salvaţi. 


* 


* * 


În Evul Mediu, în timpul bätäliei de la Hastings, pe 
coasta sudică a Angliei, atacurile succesive ale nor- 
mandului Wilhelm eşuează în faţa apărării saxonc. El 
simulează atunci o retragere în dezordine din faţa 
trupelor inamice. 

Crezîndu-se victorioşi în sfirşit, apărătorii îşi părăsesc 
fortificațiile şi se aventurează în spaţiu deschis, pe un 
teren lipsit de protecţie. Înfrîngerea e totală, Anglia 
devine normandă, iar Wilhelm devine Cuceritorul ! 


. Anabasis relatează expediţia lui Cyrus cel Tinär şi retra- 


gerea grecilor care formau o parte a armatei sale. 
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Pentru a spera să învingi un inamic puternic, în 
primul rînd trebuie să-l deconcertezi, să-l izolezi, apoi 
să-l conduci pe un teren favorabil, recomandă un pro- 
verb chinezesc. În cultura strategică a Chinei antice, se 
consideră că forţa nu depinde de calităţile comba- 
tantilor, ci de situaţia în care se află. Oamenii nu sînt 
laşi sau curajoşi în sine, ci pentru că împrejurările în 
care se situează îi fac astfel. Cu alte cuvinte, calităţile 
nu Sînt intrinsec legate de actori, ele sînt produse de 
efectul situaţiilor asupra lor. 

Împotriva unui inamic superior şi în relaţie armo- 
nioasă cu mediul său, atacul frontal este echivalent cu 
sinuciderea ! Forţa de temut a tigrului din munţi nu se 
datorează doar energici sale, ghearelor şi supletei, ci si 
adecvării atuurilor sale la un context format din cavi- 
tăţi, ridicáturi de teren si defileuri care îi măresc 
capacitatea de surprizá si exercitarea puterii. Invers, 
acest relief il face vulnerabil pe stráinul ce se aventurcazá 
aici. Absenta controlárii unui teren înseamnă si absenţa 
controlării interacțiunii. 

Pe munte, tigrul dispune de un plus de libertate de 
acţiune, poate să aleagă ritmul şi să decidă cînd să se 
odihnească şi cînd să atace, după cum doreşte. Sigu- 
ran(a e de partea lui. Dimpotrivă, vînătorii sînt în 
aşteptarea anxioasă a iniţiativei sale. Asemenea pute- 
rilor navale care domină spaţiul comunicării maritime, 
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tigrul se poate ocupa de război! pe indelete, nelásind 
să i se impună nici locul, nici momentul. Împotriva 
unui asemenea adversar, a avansa înseamnă a spori 
pericolul. Cu cît spaţiul de interacţiune fizică se reduce, 
cu atit avantajul creşte pentru celălalt şi scade pentru 
subiect. Pe reliefurile accidentate opţiunile sînt multiple 
pentru sălbăticiune, ritmurile scurte o favorizează. Local, 
tigrul domină în acest mediu si, de aceea, este pre- 
ferabil să se gindeascä strategic în vederea stabilirii 
altor tipuri de relaţii între tigru şi terenul pe care este 
întîlnit. Pe cimpia plată, nediferentiatá, raportul se 
inversează şi, din vinätor, tigrul devine pradă. Omul îl 
poate háitui, obosi, hártui şi incolti fără ca animalul să 
beneficieze de protecţia şi complexitatea muntelui. 

În jocul de go, o colecţie de pietre nu este puternică 
în sine, ci datorită relaţiilor care le articulează între 
ele. Pentru a slăbi tigrul înaintea hăituirii, trebuie 
afectat mai întîi ceea ce îl face puternic, atrágindu-l pe 
un teren care să-i amplifice vulnerabilitatea. Asemenea 
tigrului, un actor hegemonic uită adesea că puterea sa 
depinde mai ales de adecvarca ci la particularitatea unui 
context. El devine repede orb, crezîndu-se puternic 


1. Vezi Principe de strategie maritime de Julian Corbett. A se 
înţelege aici că tigrul are posibilitatea de a decide sau nu să 
atace. 
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prin el însuşi! Speculînd această iluzie, o momeală 
abil plasată îl va incita să se aventureze fără teamă în 
afara bazei care îi susţine supremaţia. Sentimentul că 
deţine puterea este cel mai bun punct de sprijin pentru 
a-l conduce la pieire. 

Deplasînd locul şi momentul interacțiunii, relaţia 
carc asigură forța nu mai funcţionează. A temporiza, a 
alege terenul de confruntare sau ordinea de zi este 
strategic. Experții în arta negocierii ştiu din experienţă 
că ultimele minute sînt deseori decisive atunci cînd 
interlocutorii, obosiţi şi nerăbdători să încheie, sînt 
gata de concesii ultime. Aplicarea acestei stratageme 
presupune şi posibilitatea de a acţiona acoperit şi de a 
amína interacţiunea atîta timp cit nu este favorabilă. 

Cînd lupti împotriva unor adversari concentrați, 
trebuie să-i dispersezi, atrăgîndu-i pe un teren care să 
le dilueze torţa!. Peștele care rîvneşte la momeală este 
deja prins, spune proverbul. Această stratagemă este uti- 
lizată de chinezi în timpul negocierilor cu străini izolaţi 
de tara lor, de cultura lor, de ceca ce le este familiar, de 
obiceiuri... Ademenind cu perspectiva unui sfirgit al 
tratativelor, ei smulg ultime avantaje înainte de a 
schimba echipa de negociatori! Aceştia din urmă, 


|. Vezi descrierea celor nouă tipuri de terenuri din Arta 
războiului de Sun Tzu. 
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reluind dosarul, integrează aceste concesii ca pe un 
bun cîştigat şi încep noi discuţii... 

Accastá stratagemá insistă asupra ideilor de manevră 
şi de fluiditate. Apa ocoleste culmile, evită înălțimile 
şi umple cavitățile, iar terenul este sursă de efect. 
Înainte de orice interacţiune, este esenţial să se efec- 
tueze manevre prealabile pentru a o situa într-un spaţiu 
favorabil confruntării. Un artificiu retoric, o provocare 
(momeală) îl scot pe celălalt din starca de rezervă prin 
specularea pretentiei sale de forţă. Un astfel de sub- 
terfugiu este curent în istoria militară. 

Mongolii, urmaţi de turci, îl foloseau atunci cînd o 
victorie rapidă se dovedea imposibilă. În faţa cres- 
tinilor, prea puternici si bine organizați, retragerea lor 
aparentă îi ametca pc adversari, care credeau că şi-au 
atins tinta: „Am învins ! ". Treptat, frumoasa lor orga- 
nizare sc destrăma şi inversa balanţa forţelor în favoarea 
mongolilor, care capturau cu uşurinţă trupele împrăş- 
tiate. La Austerlitz, Napoleon a abandonat armatei 
austro-ruse dispunerea favorabilă a platoului Pratzen. 
Iluzia unei aparente dc retragere a creat un vid care a 
atras trupele ruseşti către sud, ceca ce a afectat 
centrul de greutate al aliaţilor, dezechilibrat prin pätrun- 
derea francezilor. Retragerea crecazä yri-ul propice 


1. Vezi Traité de l'efficacité de François Jullien. 
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dezorganizării, iar yang-ul subiectului îşi procură vic- 
toria inserindu-se in acest vid. În timpul unei negocieri, 
această strategie se mai numeşte „scoaterea unui inter- 
locutor din starea de rezervă aducîndu-l în situaţie de 
încredere”. 


16 


A slăbi strînsoarea 
pentru a prinde mai bine 


Înainte de a distruge, trebuie să 
construieşti; înainte de a slăbi, 
trebuie să consolidezi ; înainte de 
a suprima, trebuie să încurajezi ; 
înainte de a lua, trebuie să dai ; 
înainte de a ataca inamicul, tre- 
buie să-l laşi să plece. 

Lao Tse 


Amăgeşte folosindu-te de modul de 
a gindi al adversarului, care devine 
prizonierul propriei iluzii. 


Proverb chinezesc 
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A consolida pentru a slăbi - 
Voința inamicului ca aliată - 
Acţiunea paradoxală - A reveni 


A lăsa să fugă pentru a prinde mai binc / Ca să 
înşfaci ceva, începe prin a slăbi strinsoarca / A lăsa 
intenţionat pe cineva să plece pentru a-l prinde mai 


bine / Let the adversary off in order to snare him / 
Let enemy some latitude so you can finish him 
off later / Leave at large, the better to capture / 
Deshacerse del enemigo permitiendo escapar 


Alexandru cel Mare asediază de mai multe sáptámini 
o cetate. Apărătorii, ncavind alte opțiuni decît moar- 
tea, sclavia sau victoria, fac dovada unui curaj şi a 
unei determinări exemplare. Încercuirea este erme- 
ticä, dar situaţia e blocată, în pofida epuizării resurselor 
cetăţii. Forţa asediatoare dispune de două alternative : 
victoria sau ruşinca unci retrageri cu pierderea bene- 
ficiului campaniei. Recursul la stratagemä se impune. 
Mimind oboseala, dar mentinindu-si presiunea asupra 
meterezelor, Alexandru slăbeşte progresiv controlul 
căii sudice de acces în cetate. O cantitate mică de 
provizii le parvine asediaţilor, fără a elimina însă 
perspectiva foametei. Putin cîte putin, aceştia ajung 
să ia în considerare o nouă posibilitate : fuga! 
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Situaţia din cetate înrăutățindu-se, asediaţii se decid 
să evadeze în timpul nopţii, luînd un echipament uşor, 
necesar apărării. Calea sc dovedeşte sigură şi nimeni 
nu-i opreşte la ieşirea din oraş. Odată ajunşi în afara 
cetăţii, ca să meargă mai repede, se debarasează de 
armele care îi incetincau. 

Treptat, nu se mai gîndesc decît la un singur lucru : să 
se îndepărteze cît mai mult de cimpul de luptă. Dorinţa 
de a sc bate si de a-şi apăra cu mari eforturi viaţa nu 
mai este acceptabilă. Ei cad atunci într-o ambuscadă 
mortală, în momentul de maximă vulnerabilitate ! 
Oraşul este cucerit, iar fugarii sînt capturați. 


Orice conflict este o chestiune costisitoare, iar învin- 
gătorul iese uneori mai „jumulit” decît învinsul. Pre- 
siunea frontală şi directă constituie frecvent cel mai 
bun punct de sprijin pentru o rezistenţă înverşunată. 
Cel care se vede incoltit îşi aruncă în balanţă toate 
forţele într-un ultim efort, fie şi numai pentru onoare ! 
Dacă există o ieşire, a o considera ca posibilitate amor- 
seazä deja hotărîrea sa de a se lupta. 

Cultura stratagemei maximizează economia de pro- 
cedee şi evită distrugerile în măsura posibilului. Pentru 
Sun Tzu, armele rămîn instrumente de rău augur, ce 
nu trebuie utilizate decit în ultimă instanţă! Biruirea 
unui adversar tenace necesită eforturi considerabile 
acolo unde un management subtil al situaţiei permite 
obţinerea deciziei într-un mod mai puţin costisitor. 
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Asa cum am subliniat mai sus, nivelul determinärii 
depinde în mare măsură de natura împrejurărilor. În 
loc să incoltesti o pradă periculoasă şi să o constringi 
astfel la un gest disperat, este mai ingenios să-i laşi o 
ieşire spre care să se repeadă, gindind că-şi scapă 
pielca, în timp ce o capcană mortală o aşteaptă... un 
pic mai încolo! Ajurínd prada să găsească o soluţie la 
prima vedere avantajoasă, vigilença sa dispare şi aceasta 
îşi foloseşte imediat întreaga energie pentru a sc salva. 
Creînd condiţiile de realizare a dorinţei sale celei mai 
fierbinţi (supraviețuirea), iti faci din această dorinţă un 
aliat paradoxal în conducerea interacțiunii. Energia sa 
concentrată (yang) îşi schimbă polaritatea, fixîndu-se 
pe fugă şi dispersie. Aparenta unei slăbiciuni în dispo- 
zitivul vînătorului este în realitate o capcană redutabilă, 

Literatura chineză relatează povestea unui suveran 
paşnic aflat în conflict cu un vasal arogant care visează 
la independenţă. Pregátindu-se de o confruntare armată, 
pentru a-l provoca, acesta din urmă o cere în căsătorie 
pe una dintre favoritele regelui. Împotriva oricărei 
aşteptări, monarhul îi satisface cererea, fapt ce înfurie 
curtea, armata şi poporul. Apoi, vasalul pretinde aboli- 
rea taxelor pentru drumuri, iar regele se conformează 
din nou. Afrontul e atît de mare, încît se murmură că 
suveranul, odinioară respectat pentru curajul său şi 
pentru simţul dreptăţii, a devenit timorat. Survine recla- 
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marea de către vasal a unci provincii limitrofe pose- 
siunilor sale. De-acum este vorba de un atac la adresa 
unităţii şi a stabilităţii Statului, iar vinovatul trebuie 
pedepsit fără întîrziere, declară regele, care îşi mobi- 
lizează rapid toate mijloacele împotriva perturbatoru- 
lui, învingându-l. 

Arogantul a pierdut crezînd în slăbiciunea suvera- 
nului, care, dimpotrivă, crea subteran circumstanţele 
ce aveau să întărească determinarea poporului său, a 
armatei şi a curţii. Ca urmare, odată reunite aceste 
condiţii favorabile, nu-i mai ráminea decît să aştepte o 
oportunitate pentru a slăbi resortul acestei dorinţe de 
reparaţie. Suveranul şi-a combinat jocul cu cel al adver- 
sarului său într-o interacţiune controlată. Prin aparenta 
sa slăbiciune, regele a acumulat ca într-un baraj apa 
furiei poporului său, apoi, bazîndu-se pe acest potenţial, 
a aşteptat momentul potrivit pentru a elibera puhoiul 
de neoprit. 

Puţină răbdare asigură succesul, spune Cartea trans- 
formárilor'. A dori să răzbeşti prea repede te privează 
de beneficiul colaborării altor energii, chiar şi ale unui 
adversar ! Perfecţiunea nu trebuie căutată prea curînd, 
adică atunci cind condiţiile nu sînt îndeplinite. Ea se 


1. Vezi Yi Jing : le livre des changements de Cyrille Javary şi 
Pierre Faure. 
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construicste progresiv. Trebuie să ştii să dai din cînd în 
cînd, se spune în Occident. Într-o situaţie de instruire, 
prezentarea dintr-odată şi în manicră dogmatică a tutu- 
ror întrebărilor şi răspunsurilor reduce spaţiul şi timpul 
unei interacțiuni care să le permită elevilor să integreze 
conținuturile, iar profesorului, să le adapteze în funcţie 
de sensibilitatea şi de reacţiile lor. Mici goluri, cîteva 
lipsuri sau imprecizii dau viaţă relaţiei şi unci dinamici 
complementare deschise. 

A accepta în aparenţă mici înfrîngeri tactice, a lăsa 
o marjă de manevrá şi a nu te strădui să dcfineşti, să 
circumscrii şi să controlezi 1otul reprezintă adesea 
asigurarea victoriei strategice într-un moment ulterior. 
Cum strategia trebuie să rămînă supusă finalitäfit, 
trebuie să ştii uneori să pierzi local pentru a cîştiga 
global. În timpul cuceririi puterii, în loc să încerce 
să-şi convingă cu orice pret prizonierii să adere la 
cauza sa, Mao Tzedun recomanda să fic trataţi foarte 
bine, apoi să fie eliberaţi. Astfel, mulţi dintre aceştia 
se transformau ei înşişi în propagandişti activi ai cauzei 
comuniste. Renuntind la dorinţa de a reuşi tactic pe 
termen scurt, raţionamentul strategic generează mai 
multă eficacitate. 
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Plumb pentru aur 


Abandoneazá un avantaj momen- 
tan pentru a asigura o victorie 
durabilă ulterioară. 


Proverb chinezesc 


A plăti cu banalităţi idei geniale — 
A da puţin pentru a obţine mult - 
Aurul din pubele - A investi 


A arunca o cărămidă pentru a culege jad / A arunca 
o cărămidă pentru a cîştiga o bucăţică dc jad / A 
spune cîteva banalităţi pentru a atrage idei geniale / 


Mici cadouri pentru o achiziţie importantă / Cast a 
brick to attract a jade / Throw out a brick to attract 
a jadc / Fabricar un ladrillo para obtener un jade 
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Un obscur, dar ambitios cadru universitar doreşte să-l 
intilneascá pe celebrul profesor Jean Nobel!, somitate 
a vieţii academice. La prima vedere, lucrul pare impo- 
sibil. Nu numai că această personalitate călătoreşte în 
permanenţă prin lumc, dar accesul la agenda sa este 
păzit cu strágnicic de o secretară ursuză care se bucură 
de toată încrederea profesorului. Funcţia principală a 
cerberului pare a fi accea de a respinge nenumăratele 
solicitări primite de superiorul său. 

Într-o zi, întimplător, cînd uşa de la biroul sceretarei 
este întredeschisă, pretendentul la o întîlnire intră, 
pretextind că ar căuta secretariatul decanatului 
universităţii. Aţi greşit, îi spune zimbind secretara, 
cairc îi precizează că se află în departamentul pro- 
fesorului Nobel. Universitarul îşi cere mii de scuze. 
Apoi, în stilul inspectorului Colombo: are subit o 
stráfulgcrarc de geniu în timp ce se îndreaptă spre 
ieşire. 

Ah, desigur, strigă cl deodată, sînt în departamentul 
profesorului Jean Nobel carc tocmai a avut o inter- 
ventie remarcată de UNESCO după o misiune de ccr- 
cetare în peste douăzeci dc ţări în curs de dezvoltare... 
Această misiunc i-a tost încredinţată eminentului om 
de ştiinţă, totodată profesor vizitator la Universitatea 
Stanford, la invitaţia National Science Foundation 
nord-americane şi cu sprijinul Consiliului Europei 


|. Este vorba, bineinteles, despre un personaj întru totul 


fictiv ! 
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si... Oh, scuzati-má cá vă deranjez, dumneavoastră 
sinteti responsabilă de departamentul dinsului, nu-i 
asa? 

Flatatá, secretara profesorului Jcan Nobel, consideratä 
cel putin asistenta sa, îl linişteşte pe universitar si 
apreciază cunoştinţele detaliate pe care le are despre 
activităţile şi reputaţia şefului, a cărui aură academică 
sc revarsă şi asupra ei! 

Cu ce vă pot fi de folos, întreabă ea contrar oricărei 
aşteptări, în timp ce interlocutorul continuă cu voce 
tare: intervenţia profesorului la Conferinţa dc la 
Logrono a fost sclipitoare... În general, se face mai 
mult caz de întîlnirea la virf de la Berlin, dar la 
Logrono a pus el bazele unor propuneri care au avut 
un larg ecou... lar dumneavoastră sînteţi cea care 
asigură coordonarea departamentului său! Ah, dar 
dacă din neatentie tot am ajuns aici, dacă s-ar întîmpla 
ca domnul profesor să-mi acorde cîteva minute din 
prejiosul său timp... 

La revenirea lui Jean Nobel, secretara, care îl cunoaşte 
bine, stie să găsească vorbele potrivite pentru a con- 
vinge această somitate să accepte o întrevedere cu 
acel universitar atît de remarcabil... o garantează ea, 
secretara marelui profesor ! 


Această povestire contrazice adagiul potrivit căruia 


e mai bine să te adresezi lui Dumnezeu decit sfinţilor. 
Cînd bunul Dumnezeu este inaccesibil, intermedierea 
sfinţilor e foarte utilă! Pentru a dobindi, trebuie să 
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investesti, dar cum să faci o investiţie minimă şi să ai 
un cîştig maxim? Cea de-a saptesprezecca stratagemá 
functioneazá conform unei logici indirecte destul de 
asemănătoare cu cele precedente din a treia familie. În 
prima dintre ele, se acţionează prin mediu (13), în a 
doua, se mobilizează o amintire sau o reputaţie (14), în 
a treia, sc deplasează terenul de interacţiune cu ajutorul 
unei momeli (15), iar în a patra, se fac concesii pentru 
a inversa polarizarea energiei adverse (16). 

Aici, pentru a dobindi ceva de valoare, se oferă in 
prealabil daruri care nu costă nimic. În fiecare dintre 
aceste stratageme, decizia nu este vizată direct, ci 
urmează o rută ocolitoare, care face situaţia favorabilă 
şi concretizează decizia mai uşor si mai economic. 
Obţinerea unor cîştiguri importante necesită multă ener- 
gie, iar aceasta cu atît mai mult cu cit succesul depinde 
de bunul-plac al unui personaj greu accesibil. A-l 
convinge să acorde un privilegiu, un împrumut sau un 
dar nu e o treabă simplă, care să sc rezolve dintr-odată. 
Dată fiind această dificultate, stratagema ne recomandă 
să investim răbdare şi timp. 

Prin definiție, cel ce posedă nu se încrede în cei 
care ar putea rivni la ceca ce îi aparţine. El se fereşte 
şi păstrează o atitudine neîncrezătoare, defensivă, ba 
untori chiar categoric ofensivă. Acest comportament 
reprezintă o fortăreață (yang) a priori inexpugnabilá, 
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care trebuie inmuiatä şi permeabilizată printr-un efort 
de apropiere neidentificabil ca atare. Mijlocul constă 
în a-l dispune pe celălalt în aşa fel încît să-i scadă 
rezistenţa şi să poată fi luat prin surprindere, fără să 
fie în măsură să se opună unei cereri, ba chiar să o 
provoace el însuşi ! 

Convertirea a ceea ce este disponibil, uşor şi cu un 
cost derizoriu într-o investiţie cu scopul de a obţine un 
profit stă la baza acestei stratageme, prin care ceea ce 
are un preţ mic se transformă la termen în valoare. 
Cärämizile produc jad, asociindu-i şi obligindu-i pe 
intermediari, astfel încît să le scadă vigilenţa şi să intre 
în confortul protector al unui tempo liniştit şi incre- 
zător. Acesta este momentul in care o cadență acce- 
lerată, bruscă în realitate, dar sub aparente blînde, îi ia 
pe nepregătite, fără ca nimeni să-şi dea seama. De ce 
să revii la rigiditate şi suspiciune cind împărtăşeşti o 
aşa de încintătoare atmosferă de fericire complice şi de 
recunoştinţă ? 

Acest strateg plăteşte pe termen scurt, aparent fără 
a fi preocupat de a primi ceva în schimb, apoi încasează 
pe termen lung. Lingugitorii trăiesc din punga celor 
ce-i ascultă, declară vulpea însuşindu-şi brînza pe care 
corbul o tinea în cioc. Corbul, care s-a crezut frumos, 
a lăsat prada pentru o nălucă. O mişcare a subiectului 
provoacă o schimbare la celălalt, iar în reglarea oportună 
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a acestei dialectici, obicctivul este atins. Pentru a 
manipula inamicul, íncepe[i prin a vă manipula pe voi 
înşivă, spune un proverb chinezesc. Important este să 
controlezi cursul evenimentelor in maniera unei coaceri 
progresive, formatá din etape calitative succesive. 

În cultura strategică a Chinei antice, această practică 
se numest „modelarea minţii celuilalt prin crearea unei 
situaţii de complicitate unde se dă tonul prin daruri”. De 
exemplu, în timpul unei călătorii cu Singapore Airlines, 
la plecarea din Paris pasagerilor li se oferă cîte un 
stilou magnific... din pură curtoazie! Or, această linie 
face obicctul unei puternice concurente între com- 
paniile aeriene. Care este preţul unui stilou (cărămidă) 
în raport cu miza unui viitor bilet de avion (jad)? Cine 
vrea totul nu obţine nimic şi totul îl costă. Ingenios 
calculată, o mică investiţie tactică imediată poate asi- 
gura un avantaj strategic ulterior. 
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Pestele de la cap se stricä 


Să ştii să modelezi mintea gene- 
ralului advers. 
Sun Tzu 


Înțeleptul arată luna, prostul pri- 
veste degetul. 
Proverb arab 


A degaja esenţialul - A lovi la cap - 
Cheia de boltă - Călciiul lui Ahile - A viza 


Ca să prinzi bandiții, trebuie să-l prinzi pe regele 
lor / Pentru a neutraliza o bandă dc tilhari, cap- 
turcază-le mai întii şefii / A viza inamicul principal / 


To catch rebels, nab their leader first / To catch 
bandits, rab their ringleader first / Caprurar al 
cabecilla para prender a los bandidos 


STRATAGEME DE ATAC 


Grupul farmaceutic japonez Eisai' caută cca mai bună 
modalitate de a-şi îmbunătăţi performanţele pe piaţă. 
I se prezintă mai multe scenarii : întărirea segmentului 
de cercetare-dezvoltare, încheierea de alianţe stra- 
tegice, investirea în sectoare pînă atunci ncprioritare 
pentru grup... Evantaiul este vast şi relativ clasic, dar 
Eisai preferă să reflecteze la raţiunea sa de a fi ca 
întreprindere pentru a depăşi simpla considerare din 
punctul său de vedere particular. Care este raţiunea 
majoră a existenţei şi a activităţii sale? Răspuns: 
atenţia acordată bolnavilor, pentru a-i îngriji şi a le 
uşura viaţa! 

În această optică, acumularea de cunoştinţe noi şi 
operaţionale este vitală pentru pacienţi, pentru cei ce 
gravitează în jurul lor şi a fortiori pentru Eisai! 
Colaborarea în vederea obţinerii unor cunoştinţe noi, 
în folosul tuturor acestor actori, se traduce atunci în 
programul mobilizator Human Health Care (HHC), 
ale cărui valori servesc drept busolă cotidiană şi stra- 
tegică la toate nivelurile şi pentru toate sectoarele 
grupului farmaceutic. 

Ocaziile de întilniri cu bolnavii în mediile lor respec- 
tive se înmulțesc. Aceste implicări, această ascultare 
participativă şi atentă contribuie nu numai la ameliora- 
rea înţelegerii reciproce, ci şi la producerea cunoştin- 
telor necesare într-un proiect colaborativ de ansamblu. 
Toată lumea are de cîştigat şi roadele apar! În această 


Referinţă autentică. 
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rcorganizare, filozofia HHC devine cheia de vultà a 
unci cooperări ce depăşeşte limitele stricte ale între- 
prinderii şi ale competenţelor sale!. 


În orice chestiune strategică, există un centru de 
greutate, o cheic de boltă în absenţa căreia ansamblul 
dispoziţiilor şi rezistentelor adversarului se prăbuşeşte. 
Identificarea şi afectarea acestei chei, împiedicarea 
funcţionării sale sporesc efectul acţiunii strategului. 
Peştele se strică de la cap, se spune în China, mai bine 
te adresezi bunului Dumnezeu decît sfinților, se replică 
în Occident. 

Mao Tzedun îndemna în primul rînd la rezolvarea 
contradicţiei principale a unei probleme, pentru a le 
aborda apoi pe cele secundare. Cea mai bună abordare 
strategică rezidă în a viza mintea adversarului sau a 
persoanei asupra căreia îţi propui să acjionezi. Sun 
Tzu recomandă să se privilegieze, în următoarea 
ordine : mintea generalului advers, apoi strategia sa, 
planurile, alianțele, dispunerile sale şi doar în ultimă 
instanţă trupele si fortificațiile sale. Într-un registru 
disuasiv, reuşind să convingi un actor de imposibilitatea 


1. Acest caz, care ţine de o metodă originală de gestionare a 
cunoaşterii (knowledge management), va [i prezentat mai 
detaliat într-o viitoare carte centrată pe obținerea colabo- 
rativä a cunoştinţelor în Japonia. 
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realizării intentici sau a proiectului sáu, eviti să te 
confrunţi cu mijloacele si cu dispunerile lui ofensive. 
Dar, cîtă vreme se pune problema celui mai scurt drum, 
acesta nu este întotdeauna cel mai vizibil. 

Această stratagemá preconizează acţionarea cu eco- 
nomie şi în manieră decisivă pentru ca problema întîm- 
pinată să dispară chiar înainte de a se traduce în fapte. 
De la Revoluţia în Afaceri Militare! de la sfirşitul 
secolului XX, se consideră că cheia de boltă a puterii 
şi a capacităţii efective rezidă în sistemele de informaţie 
şi de comunicare?. Astfel, sistemele de informatie şi 
comunicare, veritabile sisteme nervoasc ale forţelor, 
sînt vizate înaintea armamentelor înseşi. Primele etape 
ale războaielor din Golf, din Kosovo, din Irak sau din 
Afganistan au fost conduse după acest principiu. 

În alte vremuri, pentru Sun Tzu, o armată fără 
spioni este ca un trup fără ochi şi fără urechi. De 
acceca, suprimarea sau manipularea spionilor inamici 
este de o eficacitate supremă. În romanul său Le Montage, 
Vladimir Volkoff arată cum operaţiunile de influenţă 


1. Mișcare ce a luat naştere în fosta URSS pornind de la 
constatarea că dezvoltarea tehnologicä, în special în dome- 
niul informatici şi al comunicării, avea să bulverseze pro- 
fund afacerile militare. Reluatá in Statele Unite, ea inspiră 
astăzi atit programele, cit şi operaţiunile. 

2. Numite şi C4I, de la: Command, Control, Computer, 
Communication & Information. 
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sovietice din timpul Războiului Rece se focalizau asupra 
elitelor europene, datorită efectului lor demultiplicator 
asupra opiniilor publice şi asupra stabilităţii functio- 
nării statelor şi a instituţiilor lor. De succesul acestei 
concentrări a eforturilor depindea cel al îndeplinirii 
unui plan mult mai vast: extinderea zonei de influenţă 
sovietice, 

Cea de-a opisprezecea stratagemä ne recomandă să 
vedem în spatele formelor ceea ce constituie în realitate 
puterca şi, eventual, pericolul. A ataca intenţiile, esenţa 
proiectelor, de preferinţă in dispunerile lor materiale, 
se dovedeşte cu atît mai economic cu cât situaţia, in 
aparenţă si în componentele ei, este mai complexă. 
Actioneazä mai degrabă asupra centrului de greutate! 
decit asupra forţei fizice a adversarului. Este vorba 
despre un principiu de concentrare a eforturilor asupra 
punctului-cheie al unei forte şi al unei organizări. 
Acesta poate fi la fel de bine o elită intelectuală, un 
corp administrativ sau relaţiile de încredere reciprocă 
din cadrul unui organism. Spre deoscbire de celelalte 
stratageme de atac, aici avem de-a face cu un model 
foarte direct a cărui aplicare depinde, ca întotdeauna, de 
circumstanţe. A sesiza esenţa scopurilor aflate în spatele 


1. Este ceea ce Clausewitz numea punctul greu, însă cu 
diferența elegantei din cazul culturii stratagemei. 
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unei strategii face posibilă şi compunerea acestei stra- 
tegii, orientarea ci într-un cadru de ansamblu în care 
va contribui la realizarea proiectelor noastre. 


Concluzie 


Măreţia fugii 


O retragere bună valorează mai 
mult decît o luptă proastă. 


Proverb chinezesc 


Lungul Mars - Salvaţi mobila! 


Fuga este suprema politică / Fuga este stratagema 
supremă / A face concesii pentru a te impune mai 
bine într-un moment ulterior / When retreat is the 


best / Retreat is the best option / Sometimes retreat 
is the best option / Running away as thc best choice / 
Retirarse 


Pentru a incheia aceastá cälätorie in inima culturii 
strategice din lumca chinezá traditionalä, facem o 
ultimă referire, la cea de-a treizeci şi şasea stratagemä, 
care conduce la esenţa subterfugiului : economia. A-ţi 
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pune la adăpost mijloacele atunci cînd nu exista alta 
soluţie reprezintă suprema politică. Pentru chinezi, 
aceasta este stratagema stratagemelor, pentru cá încăpă- 
tinarea se plăteşte. Încoltit, într-o situaţie disperată, 
Mao Tzedun a iniţiat Lungul Mars pentru a salva ce se 
putea, ieşind din raza de acţiune fizică a inamicilor săi, 
Evitind o interacţiune cu efecte funeste, acest recul i-a 
permis ulterior un nou avint. Costul manevrei a fost 
ridicat, dar a creat condiţiile unci renaşteri care, la 
timpul potrivit, a zdrobit tabăra naționalistă şi a asigu- 
rat victoria Armatei Roşii. În loc să moară eroic, liderul 
chinez s-a sustras pregnantei iniţiativei adverse. El s-a 
comportat ca un înţelept, şi nu ca un erou care moare 
şi a cărui saga va alimenta poveştile ce se spun cu 
gîndul că, dacă eroul ar fi învins, istoria ar fi urmat 
poate alt curs... 

Atunci cînd a te lupta sau a te preda conduce în egală 
măsură la eşec, la umilinţă, ba chiar la dispariţie pur şi 
simplu, supraviețuirea şi asigurarea condiţiilor ei devin 
un imperativ, căci bunul-simţ impune ca strategul să 
acţioneze pentru a reuşi. nu pentru a pierde. După Sun 
Tzu, eroismul este o imbecilitate criminală dacă duce 
la un rezultat fatal şi fără perspective. Împotriva tuturor 
obstacolelor şi oricare ar fi condiţiile, cea de-a treizeci şi 
şasea stratagemä ne învaţă că există întotdeauna mijloace 
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de a acţiona si de a face ceva cîtă vreme iti păstrezi 
spiritul liber. 


* * 


Pe tot parcursul acestei cărţi, sperăm că am ajutat la 
înţelegerea naturii comportamentului strategic propriu 
culturii stratagemei în versiunea sa chineză. Acesta 
este format din idei atît de simple, încît trebuie să 
meditezi la ele în repetate rînduri pentru a ajunge să le 
integrezi în propria practică. El ne îndeamnă să gindim 
global, fără să nc limitám la termenii unei situaţii 
izolate sau la considerarea exclusivă a protagonistilor 
aflaţi în conflict. Procedind astfel, ni se oferă marje de 
manevră favorabile creativităţii. Astăzi este cu atît mai 
util să gindesii global şi diversificat cu cît cîmpul 
mondializării nu numai că e propice acestui tip de 
gindire, dar ne şi obligă la el. Totuşi, această dimen- 
siune a spaţiului nu este singura pertinentă pentru 
stratagemă, trebuic adăugată aici şi accea a timpului 
care transformă şi din care ne putem face un aliat, aşa 
cum S-a demonstrat în prezentele pagini. 

Inversarea contrariilor şi acţiunea paradoxală carac- 
terizează de asemenea gindirea chineză tradiţională a 
strategiei. Generatoare de libertate, ele sc opun adesea 
comportamentelor spontane şi la ceea ce se consideră 
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a fi logica lucrurilor. În fine, cultura stratagemei ne 
incită să ne distanyám sau să ne descentrăm de propriul 
nostru punct de vedere, pentru a-l considera în cadrul 
unui cîmp mai vast, procedind la fel şi pentru jocul 
celorlalţi actori. Această înțelegere indispensabilă repre- 
zintă una dintre condiţiile necesare pentru a conduce 
interacţiunea vointelor. 

Studiul stratagemei conduce spre capacităţi nebă- 
nuite şi n-am vrea să încheiem această lucrare fără a 
insista din nou asupra faptului că strategia este prin 
natura ei creativă, chiar şi în distrugere. Încununată de 
succes, ea face întotdeauna apel la imaginaţie. Ea există 
pentru că noi sîntem fiinţe voluntare atit la nivel indi- 
vidual, cît şi colectiv. De aceca, ar fi regretabil să nu fie 
studiată în esenţa ei si în întregul evantai al capacităţilor 
sale. 

Cititorul a putut descoperi în această lucrare cîteva 
exemple de manipulări şi alte trucuri ce pot fi identi- 
ficate în viaţa de zi cu zi. Prin urmare, fiecare este 
liber să-şi stabilească valorile, opţiunile. modalităţile 
de acţiune şi să le suporte consecinţele. Dincolo de o 
soluţie pentru atingerea scopurilor cu un preţ mic, 
cultura chineză a stratagemei este o cale a cunoaşterii 
care consideră termenul scurt pornind de la întregul 
potenţial al termenului lung şi ai transformărilor ine- 
vitabile ce-l însoțesc. Unii preferă să vadă in ea o cale 
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de a încerca să gîndeascä, să trăiască şi să-şi asume 
mai bine responsabilitätile într-o lume plină de posi- 
bilităţi. Cea mai frumoasă învăţătură a strategiei este 
fără îndoială aceca că libertatea nu poate fi niciodată 
anihilată complet. Ea rămîne întotdeauna în stare de 
sámintá, ceea ce înseamnă deja potential ! … 
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